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4. Corporate Parenting Strategy Action Plan 2016/2017 
)
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1.  Our children and Young people achieve their educational employment and life 

skills potential 

2. Our children have a stable home and are safe  

3. Our children are healthy and well 

4. Our children build positive relationships 

5. Our children are listened to and respected )
)

4.1 Our children and Young people achieve their educational employment and life 
skills potential  
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4.2 Our children have a stable home and are safe 
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4.3 Our children are healthy and well)
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4.4 Our children build positive relationships 
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4.5 Our children are listened to and respected )
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Strategic Plan for Looked After Children: North Tyneside’s 
Corporate Parenting Strategy 2016-2019

1. Our commitment 
)
I!"2)$/,+5&'.)2&.2)/+.)8/%.!)IJ'&2"$&) /+',"#V2)9"2"/')-'$)=#-'2)>/%)
>+#>"##"'<)".2)5/%-#)-'$)#&<-#)%&2=/'2"3"#"."&2)-2),/%=/%-.&)=-%&'.)>/%)-##)#//1&$)
->.&%),!"#$%&')-'$),-%&)#&-9&%2)"')8/%.!)IJ'&2"$&M)
)
^.)%&->>"%52)/+%),/55".5&'.()./<&.!&%)@".!).!-.)/>)/+%)=-%.'&%2()./)-,.)>/%)&-,!)
/>)/+%),!"#$%&')"').!&)2-5&)@-J)-2)-'J)%&2=/'2"3#&)=-%&'.)@/+#$M)P&)@"##)&'2+%&).!-.)
@!&')-),!"#$V2)=-%&'.2)/%)>-5"#J),-''/.)=%/9"$&)-==%/=%"-.&),-%&)>/%).!&5()-'$).!&)
,!"#$)3&,/5&2)#//1&$)->.&%)3J)+2().!&J)-%&),-%&$)-3/+.()'/.)]+2.),-%&$)>/%M)I!-.()"')
+2().!&J)!-9&)2/5&/'&)@!/Y)#//12)/+.)>/%).!&5e)&'2+%&2).!-.).!&"%)@"2!&2)-%&)!&-%$)
-'$).!&"%)'&&$2)-,.&$)+=/'e)2=&-12)/+.)>/%).!&5)">)'&,&22-%Je)/>>&%2)&',/+%-<&5&'.)
-'$)=%-"2&e)-'$)!-2)-53"."/'2)>/%).!&5M)
)
*9&%J),!"#$)-'$)&9&%J)%&2=/'2"3#&)=-%&'.)@-'.2)./)2&&),!"#$%&'Y)!-9&)-,,&22)./).!&)
2-5&)%"<!.2)-2).!&"%)=&&%2e)>#/+%"2!)@".!)<//$)!&-#.!e)3&)2->&)-'$)!-==Je)$/)@&##)-.)
2,!//#e)&']/J)<//$)%&#-."/'2!"=2e)!-9&)-)2.-3#&)!/5&e)5-1&).!&)5/2.)/>)#&"2+%&)
/==/%.+'"."&2)-'$)"'.&%&2.2e)-'$)<%/@)./@-%$2)-$+#.!//$)&N+"==&$)./)#&-$)
"'$&=&'$&'.)#"9&2().-1&)+=)#&-%'"'<)/==/%.+'"."&2()!-9&)<//$),-%&&%2)-'$)3&)
>"'-',"-##J)2&,+%&M)I!&2&)-%&).!&)</-#2)/+%),!"#$%&'()-'$)@&)-2),/%=/%-.&)=-%&'.2()
2!-%&)-'$).!&J)-%&)%&>#&,.&$)"')/+%)1&J)2.%-.&<",)=#-'2)4).!&)T+%)8/%.!)IJ'&2"$&)E#-')
6:7;46:7d)-'$)8/%.!)IJ'&2"$&V2) !"#$%&')-'$)`/+'<)E&/=#&)E#-')6:7W46:7RM)
)
G/@&9&%)@&)1'/@).!-.)5/2.),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)"'),-%&)@"##)!-9&)
&O=&%"&',&$)2/5&)>/%5)/>)$"2-$9-'.-<&)"').!&"%)#"9&2)=%"/%)./)3&,/5"'<)#//1&$)->.&%)
-'$).!-.).!&J)>-,&)=-%.",+#-%),!-##&'<&2)3&,-+2&)/>).!&"%)'&&$2)/%),"%,+52.-',&2M)
I!"2)"2)&9"$&',&$)3J).!&),/'."'+"'<)<-=)3&.@&&').!&)N+-#".J)/>).!&"%)#"9&2)-'$).!/2&)
/>)/.!&%),!"#$%&')"')8/%.!)IJ'&2"$&e)>/%)&O-5=#&)"').&%52)/>)&$+,-."/'-#)-..-"'5&'.()
-'$)!&-#.!()-2)&O=#/%&$)"')2&,."/'2)XM7)-'$)XMXM))
)
I!&%&>/%&()-2),/%=/%-.&)=-%&'.2()@&)@"##)-"5)./)&'2+%&)/+%),!"#$%&')%&,&"9&).!&)
,-%&()2+==/%.)-'$)/==/%.+'"."&2).!&J)'&&$)./)%&-,!).!&"%)>+##)=/.&'."-#M)P&)@"##)
$/).!"2)3JY)

·) #"2.&'"'<)./)-'$)%&2=&,."'<).!&5)

·) ,!-5="/'"'<).!&"%)%"<!.2)

·) 2+==/%."'<).!&)=%-,."."/'&%2)@/%1"'<)@".!).!&5)./)!&#=)"5=%/9&).!&"%)/==/%.+'"."&2)
-'$)#">&),!-',&2)

·) '-%%/@"'<).!&)<-=)3&.@&&').!&5)-'$).!&"%)=&&%2M)
)

2. Strategy Structure 
)

I!&)$/,+5&'.)3&<"'2)3J)!"<!#"<!."'<).!&)$%"9&%2).!-.)2!-=&).!&)2.%-.&<J)-'$)
"$&'.">"&$).!&)/9&%-%,!"'<)/+.,/5&2).!&)H+.!/%".J)"2)2&&1"'<)./)-,!"&9&)@".!)/+%)
,!"#$%&'M)I!&)$%"9&%2)"',#+$&)'-."/'-#)#&<"2#-."/')-'$)<+"$-',&e).!&)#/,-#)=/#",J)
,/'.&O.)-2)2!-=&$)3J).!&)T+%)8/%.!)IJ'&2"$&)E#-')-'$)I-%<&.)T=&%-."'<)F/$&#e)).!&)
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1&J),!-%-,.&%"2.",2)/>)/+%)#//1&$)->.&%),!"#$%&'e)!/@)@&)#"2.&')-'$)%&2=/'$)./).!&)
9"&@2()&O=&%"&',&2)-'$)'&&$2)/>)/+.),!"#$%&'e)-'$).!&),/2.2)/>).!&)2&%9",&M)

*-,!)/+.,/5&)"2).!&'),/'2"$&%&$)-'$).!&)>/##/@"'<)"'>/%5-."/')"$&'.">"&$Y)

·) !/@).!&)/+.,/5&)%&#-.&2)./)/+%)E%/5"2&)./) !"#$%&')"') -%&)-'$) -%&)?&-9&%2)"')
8/%.!)IJ'&2"$&)

·) @!-.)/+%)%&2=/'2"3"#"."&2)-%&)-2) /%=/%-.&)E-%&'.2)

·) .!&)1&J)"22+&2)"$&'.">"&$)>%/5)'-."/'-#)%&2&-%,!)/').!&)9"&@2)-'$)&O=&%"&',&2)/>)
#//1&$)->.&%),!"#$%&'()J/+'<)=&/=#&)-'$),-%&)#&-9&%2e)#/,-#)"'>/%5-."/')$%-@')
>%/5)&'<-<&5&'.)@".!)/+%),!"#$%&')-'$)=&%>/%5-',&)-'$)=%/>"#"'<)$-.-e)-'$).!&)
9"&@2)/>)/+%),!"#$%&')

·) .!&)/+.,/5&)2.-.&5&'.2).!-.)+'$&%="')&-,!)/+.,/5&)

·) .!&)=%"/%"."&2).!-.).!&)2.%-.&<JV2)%/##"'<)-''+-#)-,."/')=#-')@"##)-$$%&22)"')6:7;K7LM)

I!&)$/,+5&'.),/',#+$&2)@".!)-')/9&%9"&@)/>)!/@).!&)2.%-.&<J)@"##)3&)$&#"9&%&$)
+2"'<).!&)-,,/5=-'J"'<)-,."/')=#-'M)

)

3. National and local drivers 
)
I!"2)2.%-.&<J)!-2)3&&')2!-=&$)3J)@!-.)@&)1'/@)-3/+.)/+%),!"#$%&')-'$)@!-.).!&J)
.&##)+2)-3/+.).!&"%)#"9&2)-'$)-53"."/'2()3+.)-#2/)3J)'-."/'-#)#&<"2#-."/'()2.-.+./%J)
<+"$-',&)-'$).!&)#/,-#)=/#",J),/'.&O.M)

3.1 Legislation and guidance 
)
I!&)Children Act)Q7dRdS)>"%2.)<-9&)#/,-#)-+.!/%"."&2)-'$).!&"%)=-%.'&%2).!&)
%&2=/'2"3"#".J)/>)3&"'<),/%=/%-.&)=-%&'.2)-'$)/>)2->&<+-%$"'<)-'$)=%/5/."'<).!&)
@&#>-%&)/>)&-,!),!"#$).!&J)#//1)->.&%M)
)
0"',&)7dRd).!&)</9&%'5&'.V2)"'.&%&2.)"')-'$),/',&%')>/%)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-'$)
,-%&)#&-9&%2)!-2)%&2+#.&$)"')-)%->.)/>)#&<"2#-."/')-'$)<+"$-',&)2&&1"'<)./)"5=%/9&)-'$)
&O.&'$)%&2=/'2"3"#".J)>/%).!&),-%&)-'$)2+==/%.)>/%).!&2&),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&M)
B&J)#&<"2#-."/')!-2)"',#+$&$Y)
)

·) I!&)Children (Leaving Care) Act Q6:::SM)cJ)&O.&'$"'<)#/,-#)-+.!/%"."&2V)
%&2=/'2"3"#".J)./)J/+'<)=&/=#&)#&-9"'<),-%&()". %&,/<'"2&$).!-.)=-%&'.-#)2+==/%.)
$/&2)'/.),/5&)./)-')-3%+=.)&'$)-.).!&)-<&)/>)7;M)^.)%&N+"%&2)#/,-#)-+.!/%"."&2)./Y)
=#-')&9&%J)#//1&$)->.&%)J/+'<)=&%2/'V2).%-'2"."/')./)-$+#.!//$e))&'2+%&).!&J)$/)
'/.)#&-9&).!&)#/,-#)-+.!/%".JV2),-%&)+'."#).!&J)-%&)=%&=-%&$)-'$)%&-$J)./e)-'$)
=%/9"$&)/'</"'<)-$9",&)-'$)Q>"'-',"-#S)-22"2.-',&)>/%)-2)#/'<)-2),-%&)#&-9&%2)
,/'."'+&)"')>+%.!&%)/%)!"<!&%)&$+,-."/'M)

)

·) I!&)Children Act (6::WS "'.%/$+,&$)-)$+.J)/')#/,-#)-+.!/%"."&2)-'$)=-%.'&%2)./)
,/4/=&%-.&)./)=%/5/.&).!&)@&##3&"'<)-'$)2->&.J)/>),!"#$%&'M)^.)-#2/)<-9&)#/,-#)
-+.!/%"."&2).!&)$+.J)./)=%/5/.&).!&)&$+,-."/'-#)-,!"&9&5&'.)/>)#//1&$)->.&%)
,!"#$%&'M)

)

·) I!&)Children and Young Persons Act (6::RS >"%2.)2&.)/+.).!&)</9&%'5&'.V2))
-53"."/')./)"5=%/9&)/+.,/5&2)>/%)-##),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)"').!&),-%&)
2J2.&5)+'$&%).!&)>/##/@"'<).!&5&2Y)),/%=/%-.&)=-%&'."'<()>-5"#J)-'$)=-%&'."'<)
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2+==/%.(),-%&)=#-,&5&'.2()>"%2.),#-22)&$+,-."/'()=%/5/."'<)!&-#.!)-'$)@&##)3&"'<()
-'$).%-'2"."/')./)-$+#.!//$M)^.)-#2/)%&N+"%&$)#/,-#)-+.!/%"."&2)./).-1&)2.&=2)./)
2&,+%&)2+>>","&'.)2+".-3#&)-,,/55/$-."/')>/%)#//1&$)->.&%),!"#$%&'e)2.%&'<.!&'&$)
.!&),-%&)=#-''"'<)=%/,&22)-'$).!&)%/#&)/>).!&)^'$&=&'$&'.)C&9"&@"'<)T>>",&%)"')
5/'"./%"'<).!&)=#-'e)-'$)%&N+"%&$).!&)$&9&#/=5&'.)/>),!"#$%&'V2)!&-#.!)-'$)
&$+,-."/')=#-'2M))

·) Statutory Guidance: Securing Sufficient Accommodation for Looked After 
Children)Q6:7:S)%&N+"%&2)#/,-#)-+.!/%"."&2)./)$&9&#/=)-)=#-')./)2&,+%&)2+>>","&'.)
-,,/55/$-."/')>/%)#//1&$)->.&%),!"#$%&')3J)@/%1"'<)"')=-%.'&%2!"=)@".!)/.!&%)
-<&',"&2M)G/@&9&%).!&)%&N+"%&5&'.)"2)'/.)]+2.)-3/+.)-,,/55/$-."/')-'$)
=#-,&5&'.2()3+.)-#2/)2&,+%"'<)-)b$"9&%2&)%-'<&)/>)+'"9&%2-#().-%<&.&$)-'$)
2=&,"-#"2.)2&%9",&2)@/%1"'<)./<&.!&%)./)5&&.),!"#$%&'V2)'&&$2VM)^.)-==#"&2)'/.)/'#J)
./)#//1&$)->.&%),!"#$%&'()3+.)-#2/).!/2&)/').!&)&$<&)/>),-%&)-'$)-.)%"21)/>),+2./$JM)

)

·) I!& Adoption Action Plan – Tackling Delay Q6:76S)2&.2)/+.)-)%-'<&)/>)
=%/=/2-#2)./)!&#=)5/%&),!"#$%&')>"'$)2.-3#&()#/9"'<)-'$)=&%5-'&'.)!/5&2)5/%&)
N+",1#JM)P!"#&)"')6:7X)Statutory Foster Care Guidance @-2)"'.%/$+,&$)./)
2=&&$)+=).!&)>/2.&%"'<)=%/,&22)-'$)<"9&)>/2.&%),-%&%2)5/%&)2-J)"').!&),-%&)/>)
,!"#$%&')"').!&"%),-%&M)

·) Children and Families Act)Q6:7WSY)-"52)./)"',%&-2&).!&)'+53&%)/>)-$/=."/'2)
-'$)%&$+,&)$&#-J2)"')5-.,!"'<e)<"9&2).!&)A&=-%.5&'.)>/%)*$+,-."/').!&)=/@&%)./)
%&N+"%&)#/,-#)-+.!/%"."&2)./)/+.2/+%,&)-$/=.&%)%&,%+".5&'.e)%&N+"%&2)#/,-#)
-+.!/%"."&2)./)=%/9"$&)-$9",&()2+==/%.)-'$)-22"2.-',&)./)J/+'<)=&/=#&)-'$)
>-5"#"&2)"')0.-J"'<)E+.)-%%-'<&5&'.2e)#-J2).!&)>/+'$-."/'2)>/%)'&@)%&<+#-."/'2)
-'$)"'2=&,."/'2)>/%),!"#$%&'V2)!/5&2e),%&-.&2)&$+,-."/'()!&-#.!)-'$),-%&)=#-'2)./)
%&=#-,&)0.-.&5&'.2)/>)*$+,-."/'-#)8&&$2)3-,1&$)3J)-)b#/,-#)/>>&%V)./)&O=#-"')@!-.)
2+==/%.)"2)-9-"#-3#&M)

)

·) NICE Guideline on children’s attachment Q6:7USY =%/9"$&2)-$9",&)/' .!&)
"$&'.">",-."/'()-22&225&'.)-'$).%&-.5&'.)/>)-..-,!5&'.)$">>",+#."&2)"'),!"#$%&')-'$)
J/+'<)=&/=#&)+=)./).!&)-<&)/>)7L)@!/)-%&)-$/=.&$)>%/5),-%&()"')2=&,"-#)
<+-%$"-'2!"=()#//1&$)->.&%)/%)/').!&)&$<&)/>),-%&M))

 

I!&)-3/9&)-#2/)"'>/%52)T>2.&$V2)"'2=&,."/')>%-5&@/%1)-<-"'2.)@!",!).!&)N+-#".J)-'$)
&>>&,."9&'&22)/>).!&)#/,-#)-+.!/%".JV2),-%&)-'$)2+==/%.)>/%)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-'$)
,-%&)#&-9&%2)"2)-22&22&$M)

3.2 Local policy context 

I!&)Our North Tyneside Plan)QT8IS)=%/9"$&2).!&) /+',"#V2)=/#",J)>%-5&@/%1e)".)'/.)
/'#J)-,.2)-2).!&) /+',"#)E#-'()3+.)-#2/)8/%.!)IJ'&2"$&)0.%-.&<",)E-%.'&%2!"=V2)
Q8I0ES)0+2.-"'-3#&) /55+'".J)0.%-.&<JM)f'$&%)".2)E&/=#&)I!&5&).!&)=#-')2&&12)./)
-,!"&9&).!&)>/##/@"'<)/+.,/5&2)>/%)-##)/>)/+%)%&2"$&'.2)"',#+$"'<)/+%),!"#$%&'e).!-.)
.!&J)@"##)3&Y)
)

·) #"2.&'&$)./()-'$)"'9/#9&$)3J)%&2=/'2"9&()&'-3#"'<)2&%9",&2)

·) %&-$J)>/%)2,!//#)

·) %&-$J)>/%)@/%1)-'$)#">&)
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·) !&-#.!J)-'$)@&##)

·) ,-%&$)>/%)-'$)2->&<+-%$&$)">).!&J)3&,/5&)9+#'&%-3#&M)
)
P!"#&)+'$&%)".2)E#-,&2)I!&5&().!&)3/%/+<!)@"##Y)
)

·) />>&%)-)<//$),!/",&)/>)N+-#".J)!/+2"'<)-==%/=%"-.&)./)'&&$()"',#+$"'<)->>/%$-3#&)
!/5&2M)

)
I!&)H+.!/%".J)-'$)".2)=-%.'&%2)@-'.)./)-,!"&9&).!&2&)/+.,/5&2)>/%)-##)/>)/+%),!"#$%&'()
3+.)-2).!"2)2.%-.&<J)&O=#-"'2)".)1'/@)".)!-2)-$$"."/'-#)%&2=/'2"3"#"."&2)./)2+==/%.()
&',/+%-<&)-'$)&'-3#&),!"#$%&')"'),-%&)-'$),-%&)#&-9&%2)./)>+#>"#).!&2&)-2="%-."/'2M)
)
I!&) !"#$%&'V2)E-%.'&%2!"=)c/-%$)%&=/%.2)./).!&)8I0E)-'$)/9&%2&&2).!&)$&#"9&%J)/>)
.!&)Children and Young People’s Plan Q6:7W47RS. ^.)2&.2)/+.).!&)2.%-.&<",)
>%-5&@/%1)>/%)=#-''"'<(),/55"22"/'"'<)-'$)$&#"9&%"'<),!"#$%&'V2)2&%9",&2)"')8/%.!)
IJ'&2"$&)+'$&%).!&)>/##/@"'<).!&5&2()@!",!)5"%%/%).!/2&)/>).!&)T+%)8/%.!)IJ'&2"$&)
E#-'Y)

·) :4U)`&-%2Y)C&-$J)\/%)0,!//#)D)>/%)@!",!).!&)1&J)/+.,/5&2)-%&)-)!&-#.!J)&-%#J)
,!"#$!//$)-'$),!"#$%&')%&-$J)./)2.-%.)2,!//#)

·) ;47dK6U)J&-%2Y)C&-$J)\/%)P/%1)-'$)?">&)4).!&)1&J)/+.,/5&2)3&"'<)'-%%/@"'<).!&)
<-=)"')&$+,-."/'-#)/+.,/5&2()%&-$J)>/%)&5=#/J5&'.()%&$+,"'<)%"21).-1"'<)
3&!-9"/+%M)

·) H##)-<&2Y)0->&()2+==/%.&$)-'$),-%&$)>/%)D)1&J)/+.,/5&2Y).!&)5/2.)9+#'&%-3#&)
,!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)-%&)=%/.&,.&$e)"5=%/9&$)/+.,/5&2)>/%)#//1&$)->.&%)
,!"#$%&'e).!&)%"<!.)2+==/%.)>/%),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)@".!)$"2-3"#"."&2M)

)
^.)-#2/),/'.-"'2)-)2=&,">",)=%"/%".J)./)"5=%/9&).!&)/+.,/5&2)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')
.!%/+<!)@!",!)".)2&&12)./)&'2+%&).!-.)
)

·) #//1&$)->.&%),!"#$%&')%&,&"9&).!&)2-5&)/==/%.+'"."&2)-'$)/+.,/5&2)-2).!&"%)=&&%2M)

I!&)T+%)8/%.!)IJ'&2"$&)E#-')!-2).!&)/9&%-%,!"'<)-"5)/>)2&,+%"'<)&N+-#".J)/>)
/+.,/5&2)>/%).!&)%&2"$&'.2)/>)8/%.!)IJ'&2"$&()@!"#&)5&&."'<).!&)>"'-',"-#),!-##&'<&2)
.!&)/%<-'"2-."/')>-,&2M)I!&)#/,-#)-+.!/%".J)=#-'2)./)-,!"&9&).!&2&)/+.,/5&2)3J)
,!-'<"'<).!&)@-J)".)/=&%-.&2).!%/+<!).!&)$&9&#/=5&'.)-'$)"5=#&5&'.-."/')/>)-)
[I-%<&.)T=&%-."'<)F/$&#Z)QITFS()@!",!)$&2,%"3&2)!/@)2&%9",&2)@"##)3&)%&$&2"<'&$)
-'$)%&9"&@&$)"')#"'&)@".!).!&)>/##/@"'<).!&2&)=%"',"=#&2Y)
)

·) $&-#"'<)@".!),-+2&2)'/.),/'2&N+&',&2)Q3&"'<)=%/-,."9&)%-.!&%).!-')%&-,."9&S))

·) <&.."'<).!"'<2)%"<!.)>"%2.)."5&))

·) +2"'<)$-.-)-'$)1'/@#&$<&)./)5-1&)"'.&##"<&'.)-'$)#-@>+#)$&,"2"/'2))

·) .-%<&."'<)%&2/+%,&)-.).!/2&)@!/)'&&$)".)5/2.))

·) +'$&%2.-'$"'<)-'$)5-'-<"'<)$&5-'$))

·) "$&'.">J"'<)-'$)&O=#/"."'<)"''/9-."/'))

·) &'-3#"'<)=&/=#&)./)!&#=).!&52&#9&2))

·) !-9"'<).!&)%"<!.)=&/=#&)@".!).!&)%"<!.)21"##2)"').!&)%"<!.)=#-,&)-.).!&)%"<!.)."5&))

·) 5-O"5"2"'<).!&)"5=-,.)=-%.'&%2)!-9&)/')-,!"&9"'<)/+.,/5&2M))
)
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T+%)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-%&)@".!"').!&)Ug)/>)/+%)=/=+#-."/')@!/)5/2.)'&&$)/+%)
2+==/%.M)f2"'<).!&)ITF)-==%/-,!)@&)-%&)@/%1"'<)@".!).!&5)-'$).!&"%)>-5"#"&2)./)
&'2+%&).!-.).!&J)<%/@)"'./)-$+#.2)@!/)-%&)-3#&)./)#"9&)2+,,&22>+#()"'$&=&'$&'.)#"9&2M)
)
I!&2&)=%"',"=#&2)-%&)-#2/)3&"'<)-==#"&$)./)-)%&9"&@)/>).!&)2&%9",&2).!&),/+',"#)/>>&%2)
./),!"#$%&')-<&$):47d)-'$).!&"%)>-5"#"&2)-2)=-%.)/>).!&)Prevention and Early Help 
StrategyM)P&)3&#"&9&).!-.)2!">."'<)%&2/+%,&2)./@-%$2)=%&9&'."/')-'$)&-%#J)!&#=)"2)
,&'.%-#)./)%&$+,"'<)"'&N+-#"."&2)-'$).%-'2>/%5"'<).!&)#"9&2)/>)/+%)5/2.)9+#'&%-3#&)
,!"#$%&')-'$)>-5"#"&2()@!"#&)-#2/)-$$%&22"'<).!&),!-##&'<&)/>)%"2"'<)$&5-'$)>/%)
2&%9",&2)-'$)%&$+,"'<)%&2/+%,&2M))
)
H) %&9"&@)/>) .!&)-%%-'<&5&'.2) >/%) "$&'.">",-."/')-'$)&-%#J)!&#=)+'$&%.-1&') "')6:7U()
-'$)"'$&=&'$&'.#J)-22+%&$)3J)"FETP*C()!-2)2!/@').!-.)*-%#J)G&#=)H22&225&'.2)
,/+#$) 3&) +2&$)5/%&)&>>&,."9&#J) ./) 3+"#$) %&2"#"&',&)/>) >-5"#"&2) -'$) .!-.) -22&225&'.)
,/+#$) =#-J) -) 2.%/'<&%) %/#&) "') -,!"&9"'<) =%&9&'."/'M) I!&) %&9"&@() @!",!) -'-#J2&$) -)
2-5=#&)/>),-2&2()2!/@&$).!-.)2/5&),!"#$%&')@!/)!-$)3&,/5&)#//1&$4->.&%)!-$)'/)
=%&9"/+2) "'.&%-,."/')@".!) 2/,"-#) ,-%&() -#.!/+<!) "') 2/5&) ,-2&2) .!&J)@&%&) 1'/@') ./)
/.!&%)-<&',"&2M)0.%&'<.!&'"'<)#/,-#),/4/%$"'-."/')@"##).!&%&>/%&)=#-J)-)2"<'">",-'.)%/#&)
"')=%&9&'."/')"').!&)>+.+%&M)
)
H<%&&$)3J) -3"'&.)"')F-%,!)6:7;().!&)E%&9&'."/')-'$)*-%#J)G&#=)0.%-.&<J)!-2)2"O)
/3]&,."9&2Y)
)

·) E%&9&'.-."9&)+'"9&%2-#)2&%9",&2)-%&)=%/9"$&$)"')-')"'.&<%-.&$)@-J)"').!&)3/%/+<!)
-'$)/>>&%&$)./)-##)>-5"#"&2)

·) _+#'&%-3#&)>-5"#"&2)-%&)"$&'.">"&$)-'$)2+==/%.&$)-.).!&)&-%#"&2.)/==/%.+'".J)

·) 0+2.-"'-3#&)"5=%/9&5&'.2)"')9+#'&%-3#&),!"#$%&'V2)/+.,/5&2)-%&)-,!"&9&$)3J)
-$$%&22"'<).!&)'&&$2)/>).!&)>-5"#J)-2)-)@!/#&)

·) 0&%9",&2)./).-,1#&).!&)+'$&%#J"'<),-+2&2)/>)=//%)/+.,/5&2)>/%),!"#$%&')-'$)J/+'<)
=&/=#&)-%&)$&9&#/=&$)

·) *9&%J),!"#$)&'.&%2)2,!//#)%&-$J)./)2+,,&&$)

·)  !"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)>#/+%"2!)3/.!)"')-'$)/+.)/>)2,!//#)
)
I!"2)-==%/-,!)@"##)-#2/)3&)&5=#/J&$)./)%&$+,&).!&)'+53&%)/>),!"#$%&')%&.+%'"'<)./)
,-%&)-'$).!&)2"3#"'<2)/>),!"#$%&')@!/)-%&K!-9&)3&&')"'),-%&)]/"'"'<).!&5)-2)#//1&$)
->.&%M)^.)@"##)"',/%=/%-.&)&O"2."'<)@/%1()"',#+$"'<Y)
)

·) E#-'2)./)&9-#+-.&).!&)&>>&,."9&'&22)/>)c-%'-%$/V2)\-5"#J)a%/+=) /'>&%&',&2()
@!",!)-"5)./)!&#=)>-5"#"&2)$&9"2&).!&"%)/@')=#-')./)=%&9&'.),!"#$%&')&'.&%"'<),-%&)
-'$)2+==/%.).!/2&)#&-9"'<),-%&M)

·) I!&)0->&)\-5"#"&2)\/%) !"#$%&')=%/]&,.)=%/9"$"'<)3&>%"&'$"'<)2+==/%.)>/%)=-%&'.2)
@!/)-%&)2/,"-##J)"2/#-.&$)./)!&#=).!&5)$&9&#/=),/="'<)2.%-.&<"&2e)=%/9"$&2)
$/'-."/'2)/>)3-2",)<//$2)-'$)2&%9",&2e)-'$),-')/>>&%)2!/%.42.-J)-,,/55/$-."/')
>/%),!"#$%&')@".!)!/2.)>-5"#"&2M))

3.3 What we know about our children 
)
B'/@"'<)/+%),!"#$%&')"2),%+,"-#)./)-,!"&9"'<)/+%)-53"."/'2)>/%).!&5)-'$)./)3&"'<)
=%/-,."9&)-'$).-%<&."'<)%&2/+%,&2)&>>&,."9&#JM)
)
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H2).!&)$-.-)3&#/@)2!/@2)@!"#&)8/%.!)IJ'&2"$&)!-$)>&@&%)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-.).!&)
&'$)/>)F-%,!)6:7;).!-')-.)-'J)J&-%)&'$)2"',&)6:77().!&)'+53&%)/>),!"#$%&')3&"'<)
#//1&$)->.&%)$+%"'<).!&)J&-%)!-2)3&&')<%/@"'<)"')#"'&)@".!)'-."/'-#)>"<+%&2()%&2+#."'<)
"')5/%&),!"#$%&')3&"'<)#//1&$)->.&%)"').!&)3/%/+<!)$+%"'<)6:7U47;).!-')"')=%&9"/+2)
J&-%2M)
)
8+53&%2)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')
)
Year end figures)4)6d6),!"#$%&')@&%&)#//1&$)->.&%)3J)8/%.!)IJ'&2"$&) /+',"#)-.).!&)
&'$)/>)F-%,!)6:7;M))I!"2)"2).!&)25-##&2.)J&-%)&'$)'+53&%)/>),!"#$%&')2"',&).!&)F-%,!)
6:77)>"<+%&)/>)6R:M)))) !-%.)7)2!/@2).!-.).!&%&)!-$)=%&9"/+2#J)3&&')-)<&'&%-#)+=@-%$)
.%&'$)>/%).!&)&'$)/>)J&-%)#//1&$)->.&%)./.-#)"')8/%.!)IJ'&2"$&M))G/@&9&%().!"2)5&-2+%&)
%&5-"'&$)2.-3#&)"')6:7WK7U)QLU),!"#$%&')=&%)7:(:::)=/=+#-."/')"2)&N+-#)./)]+2.)/9&%)
X::),!"#$%&'S()3&>/%&)%&$+,"'<)Q3J)7:),!"#$%&')/9&%-##S)./).!&)6:7;)/+..+%')/>)L6)
,!"#$%&')=&%)7:(:::M)
)
^'),/5=-%"2/')./)/.!&%)#/,-#)-+.!/%"."&2)"')*'<#-'$()8/%.!)IJ'&2"$&)!-2)!-$)-)!"<!&%)
%-.&)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')/9&%).!&)#-2.)2"O)J&-%2M))H2).!&).-3#&)-,,/5=-'J"'<) !-%.)
7)2!/@2)8/%.!)IJ'&2"$&)!-2)>/##/@&$).!&)'-."/'-#).%&'$()@".!)<&'&%-#)<%/@.!)>/##/@&$)
3J)2.-3"#".JM))\/##/@"'<)-')"',%&-2&)"')#//1&$)->.&%)'+53&%2)"')6:77K76()8/%.!)
IJ'&2"$&)!-2)%&5-"'&$)-%/+'$)7U),!"#$%&')=&%)7:(:::)!"<!&%).!-').!&)*'<#-'$)%-.&)
"')&-,!)J&-%)./)6:7UM)

)

Chart 1: Rate per 10,000 population of children looked after as at 31 March 

2015 

 

)^'),/5=-%"2/')@".!)2"5"#-%)-+.!/%"."&2)!/@&9&%()8/%.!)IJ'&2"$&V2)#//1&$)->.&%)
=/=+#-."/')!-2)'/.)<%/@')-.).!&)2-5&)%-.&M))H2) !-%.)7)2!/@2)-.).!&)&'$)/>)3/.!)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

North Tyneside 69 74 73 75 75 72 

North East 73 78 80 81 82   

Statistical Neighbours 74 79 83 81 83   

England 58 59 60 60 60   
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6:7:K77)-'$)6:77K76)8/%.!)IJ'&2"$&)!-$)-)#/@&%)%-.&).!-').!&)8/%.!)*-2.)-'$).!&)
0.-."2.",-#)8&"<!3/+%)-9&%-<&)3J)-%/+'$)W)./)U),!"#$%&')=&%)7:(:::M))G/@&9&%()
3&.@&&')6:7X)-'$)6:7U).!-.)<-=)<%&@e)@".!)8/%.!)IJ'&2"$&)%"2"'<)>%/5)LW)./)LU)
,!"#$%&')=&%)7:(:::)()@!"#&).!&)8/%.!)*-2.)-'$)0.-."2.",-#)8&"<!3/+%)<%/+=2)3/.!)
"',%&-2&$)3J)W),!"#$%&')=&%)7:(:::M))I!&)%&$+,."/')"'),!"#$%&')-.).!&)&'$)/>)6:7UK7;)
./)L6)=&%)7:(:::)"2)-<-"'2.)%&,&'.).%&'$)-.)3/.!)-)'-."/'-#)-'$),/5=-%-./%)#&9&#M)

Children looked after at any point during the year)4))H#.!/+<!).!&)'+53&%)/>)
#//1&$)->.&%),!"#$%&')-.).!&)&'$)/>)&-,!)%&=/%."'<)J&-%)!-2)2!/@')-)2.-3#&)-'$)
%&$+,"'<).%&'$)/9&%).!&)#-2.)X)J&-%2().!&)>"<+%&2)2!/@')"')I-3#&)7)3&#/@)$&5/'2.%-.&)
!/@).!&)-,."9".J)-'$).!%/+<!=+.)/>),!"#$%&')@".!"').!&)?//1&$)H>.&%)2J2.&5)"2)
"',%&-2"'<M))^'$&&$()=%/9"2"/'-#)>"<+%&2)>/%)6:7UK7;)2!/@).!-.)8/%.!)IJ'&2"$&)!-$)
5/%&),!"#$%&')#//1&$)->.&%)$+%"'<).!&)J&-%).!-.)"')-'J)=%&9"/+2)J&-%M)
)
Table 1:  Number of Children Looked After at any point during the year 

Looked After 

Children 

during the 

year

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

%

Increase 

2010/11 

-

2014/15

%

Increase 

2010/11 

-

2015/16

*'<#-'$) d7(7R:) dX(6::) dU(X::) dR(:L:) dd(6X:) - RMRg) 4)

8/%.!)*-2.) U(X;:) U(L7:) U(d6:) ;(7R:) ;(77:) - 7WM:g) 4)

8/%.!)

IJ'&2"$&)
W:d) W7X) W66) W6;) WW:) 459 LM;g) 76M6g)

 

I-3#&)7)2!/@2).!-.).!&)'+53&%),!"#$%&')@!/)@&%&)#//1&$)->.&%)"')8/%.!)IJ'&2"$&)-.)
-'J)=/"'.)$+%"'<)6:7WK7U)!-$)"',%&-2&$)3J)LM;g)/9&%).!&)>/+%)J&-%)=&%"/$)2"',&)
6:7:K77M))I!&%&)@-2).!&)2-5&)+=@-%$).%&'$)'-."/'-##J()-'$)"').!&)8/%.!)*-2.()
-#.!/+<!).!&).%&'$)"')8/%.!)IJ'&2"$&)@-2)'/.)-2)=%/'/+',&$M))A&2=".&).!&)=&%)
7:(:::)*'<#-'$()%-.&)2!/@')"') !-%.7()3&"'<)#/@&%).!-').!&)8/%.!)IJ'&2"$&)%-.&()
*'<#-'$V2)"'4J&-%)#//1&$)->.&%)=/=+#-."/')@-2)<%/@"'<)-.)-)>-2.&%)%-.&M))I!&)
,/5=-%"2/')/>).!&)"'4J&-%)%-.&)@".!).!&)8/%.!)*-2.)-9&%-<&)2!/@2)-')&9&')5/%&)
=%/'/+',&$)$">>&%&',&()@".!)-#5/2.)$/+3#&).!&)%-.&)/>)"',%&-2&)-,%/22).!&)%&<"/')
.!-')"')8/%.!)IJ'&2"$&M)

G/@&9&%()$&2=".&).!&)>-,.).!-.).!&)%"2&)"')#//1&$)->.&%),!"#$%&')"'4J&-%)@-2)#/@&%)"')
8/%.!)IJ'&2"$&).!-')"'),/5=-%-./%)<%/+=2)+=)./)6:7WK7U().!&)"',#+2"/')/>).!&)5/2.)
%&,&'.)J&-%V2)>"<+%&2)2!/@).!-.).!&%&)"2)-)<%/@"'<)%-.&)/>)"',%&-2&$)-,."9".J)"').!&)
3/%/+<!M))7d)5/%&),!"#$%&')@&%&)#//1&$)->.&%)"'4J&-%)3J).!&)H+.!/%".J)"')6:7UK7;)
.!-')"').!&)=%&9"/+2)J&-%M))I!"2)<%/@.!)./)WUd),!"#$%&')@-2).!&)!"<!&2.)/9&%)-)>"9&)
J&-%)=&%"/$()@".!).!&)=%&9"/+2)J&-%V2)"',%&-2&)/>)7W),!"#$%&')3&"'<).!&)'&O.)!"<!&2.M))
T9&%-##().!&%&)@&%&)76M6g)5/%&),!"#$%&')#//1&$)->.&%)"')6:7UK7;).!-')"')6:77:K77M))
H#.!/+<!)-.).!&)."5&)/>)@%"."'<)'/)>"<+%&2)-%&)-9-"#-3#&)>/%),/5=-%-./%)<%/+=2)"')
6:7UK7;().!"2)%&2+#.)=#-,&2).!&)<%/@.!)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')"')8/%.!)IJ'&2"$&)
-3/9&).!&)6:7WK7U)*'<#-'$)%-.&)/>)RMRg)-'$),#/2&%)./).!&)8/%.!)*-2.)%-.&)/>)7WgM))))))))))
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P!&%&)/+%),!"#$%&')#"9&)
)

I-3#&)6)2!/@2).!&)$"2.%"3+."/')/>)=#-,&5&'.2)>/%),!"#$%&')@!/)@&%&)#//1&$)->.&%)3J)
8/%.!)IJ'&2"$&)-.).!&)&'$)/>)&-,!)%&=/%."'<)J&-%)QX72.)F-%,!SM)))

Table 2: Type of Accommodation at 31st March 

Type of Accommodation
Mar-11 Mar-12 Mar-13 Mar-14 Mar-15 Mar-16

\/2.&%) -%&)E%/9"$&$)3J) /''&,.&$)

E&%2/') 6d) WR) WR) ;:) Wd) UW)

\/2.&%) -%&)E%/9"$&$)3J)?H) 7;:) 7;6) 7;d) 7;L) 7Ud) 7W7)

\/2.&%) -%&)E%/9"$&$)3J)H<&',J) 7;) 7W) 7;) 67) 6:) 6;)

E-%&'.2KE-%&'.-#)C&2=/'2"3"#".J) 7L) 7L) 7U) L) 77) 77)

E#-,&$)>/%)H$/=."/') 7d) 6X) 7U) 7U) 7R) 77)

C&2"$&'."-#) -%&)E%/9"$&$)3J)*O.&%'-#)

E%/9"$&%) 7R) 6:) 7d) 76) 77) 6X)

C&2"$&'."-#) -%&)E%/9"$&$)3J)?H) 7X) 7:) 77) 7R) 6:) 77)

0+==/%.&$)/%)^'$&=&'$&'.)C&2"$&',&) ;) W) 6) U) 7X) 7W)

`T^)K)0&,+%&)f'".) 7) :) 7) :) 7) 7)

Total 280 298 296 305 302 292

 

H.).!&)&'$)/>)F-%,!)6:7;()667)/>)/+%),!"#$%&')@&%&)=#-,&$)@".!)>/2.&%),-%&%2().!"2)
%&=%&2&'.2)LUMLg)/>)=#-,&5&'.2()-)25-##)"',%&-2&)/').!&)6:77)=%/=/%."/')/>)LXM6gM))
G/@&9&%).!&)=%/=/%."/')/>).!/2&)>/2.&%),-%&%2)=%/9"$&$)$"%&,.#J)3J).!&)H+.!/%".J)
%&$+,&$)>%/5)LRg)"')6:77)./);XMRg)"')6:7;()-2)5/%&),!"#$%&')@&%&)#//1&$)->.&%)3J)
-<&',J)>/2.&%),-%&%2)-'$),/''&,.&$)=&%2/'2)>/2.&%),-%&%2)-.).!&)&'$)/>)6:7;).!-')"')
=%&9"/+2)J&-%2M)

I!&)'+53&%)/>),!"#$%&')#"9"'<)"')%&2"$&'."-#)=#-,&5&'.2)'/.)=%/9"$&$)3J).!&)H+.!/%".J)
>#+,.+-.&$)/9&%).!&)=&%"/$()-'$)$&2=".&)-)#/@)/>)77),!"#$%&')QXM;g)/>)=#-,&5&'.2S)"')
6:7U).!"2).J=&)/>),-%&)3&,-5&)5/%&)>%&N+&'.)"')6:7;)-'$)2.-'$2)-.)6X)QLMdg)/>)
=#-,&5&'.2SM)))

I!&)"'.%/$+,."/')/>)5/%&)2+==/%.&$)#"9"'<)=%/9"2"/')@".!"').!&)3/%/+<!)!-2)%&2+#.&$)
"')-)>-##)/>)"'4!/+2&)%&2"$&'."-#)=#-,&5&'.2)-'$)-)%"2&)"')2+==/%.&$)#"9"'<M))G/@&9&%)
.!&).@/)=%/9"2"/').J=&2),/53"'&$)%&$+,&$)>%/5)XX),!"#$%&')"')6:7U)Q7:Mdg)/>)
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Chart 2: Looked after children age groups 
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Chart 3: Looked after children age groups % 
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!/+2&)C&2"$&'."-#)E#-,&5&'.2M))G/@&9&%()/9&%-##).!&),/2.)/>)=%/9"$"'<)=#-,&5&'.2)./)
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Chart 4: Net expenditure by service area 
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I-3#&)X)&O,#+$&2).!&),/2.2)/>)'/'4,/'.%/##-3#&)2+==/%.)2&%9",&2)-'$),-=".-#),!-%<&2M)
^'.&%'-#)C&2"$&'."-#) -%&)"2)>/%)0J,-5/%&)G/+2&)h)C"9&%$-#&).!%/+<!/+.).!&)=&%"/$)
-'$)"',#+$&2),/2.)>/%)P&##"'<./')H9&'+&)+=)./)6:7XK7W)-'$)*$5+'$)G/+2&)+=)./)
6:7WK7U()->.&%)@!",!)".),!-'<&$)./)3&,/5&)2+==/%.&$)#"9"'<)-,,/55/$-."/')-'$)
.%-'2>&%%&$)./).!&)?&-9"'<) -%&)3+$<&.M)*O.&%'-#)C&2"$&'."-#) -%&)"',#+$&2)-)
,/'.%"3+."/')>%/5).!&)8G0M)?&-9"'<) -%&),/2.2)"',#+$&)0.-%."'<)E/"'.)-.)*$5+'$)
G/+2&)-'$)E+%#&J) #/2&)>%/5)6:7UK7;M))

Table 3: Net expenditure by service area 
)

Service Area 
2010/11 Net 
expenditure

2011/12 Net 
expenditure 

2012/13 Net 
expenditure

2013/14 Net 
expenditure

2014/15 Net 
expenditure

2015/16 Net 
expenditure 
forecast at 
Jan 2016

Increase/ 
decrease 

since 
2010/11

H$/=."/')
0&%9",&))

i7(RXX(RWd) i7(;;6(RR;) i7(W:R(6dR) i7(X:W(6LW) i7(:LR(L6U) i7(7;L(XdR) 4X;g)

*O.&%'-#)
C&2"$&'."-#)
 -%&))

i7(LXX(RUL) i7(RXU(;Rd) i7(R;:(d:6) i7(LWR(LL:) i6(:WU(WW6) i7(LRW(R7W) Xg)

^'$&=&'$&'.)
\/2.&%"'<)
H<&',J))

id;L(6UX) iRWX(;6L) iL;:(LLL) idW;(LX:) idWL(;;L) idRR(U;;) 6g)

^'4!/+2&)
\/2.&%"'<)
0&%9",&))

iX(X7R(R:d) iX(77:(URX) iX(UWL(WW;) iX(;UR(L:R) iX(;U6(LdR) iX(U:W(dX:) ;g)

^'4!/+2&)
C&2"$&'."-#)
 -%&))

i7(LW7(;R;) i7(;6W(;W6) i7(;XR(LRW) i7(;L7(RR;) i7(L:W(7WX) i7(7dU(:6;) 4X7g)

?&-9"'<) -%&)) i7(X7d(7WU) i7(W;L(RLL) i7(W6U(6UL) i7(UW7(:d7) i7(L76(6XL) i6(6R6(W6X) LXg)

Total) £10,914,599 £10,545,303 £10,641,465 £10,871,459 £11,141,012 £10,923,157 0%

)
)
3.4 Our children’s views and experiences
)
?"2.&'"'<)-'$)%&2=/'$"'<)./)9"&@2()&O=&%"&',&2)-'$)'&&$2)/>)/+%),!"#$%&')"2)
>+'$-5&'.-#)./)-,!"&9"'<)/+%)%/#&)-2),/%=/%-.&)=-%&'.2M)I!"2)!-==&'2)"')-)9-%"&.J)/>)
@-J2)"')8/%.!)IJ'&2"$&)>/%)/+%),!"#$%&'()3/.!)-2)"'$"9"$+-#2)-'$)-2)5&53&%2)/>).!&)
 !"#$%&')"') -%&) /+',"#)-'$)C&<"/'-#) !"#$%&')"') -%&) /+',"#)Q2&&)2&,."/')WM7)>/%)
5/%&)$&.-"#2SM)P&)!-9&).!&%&>/%&)+2&$).!&)>/##/@"'<)2/+%,&2)/>)"'>/%5-."/')./)&'2+%&)
.!"2)2.%-.&<J)%&>#&,.2)@!-.)"2)5/2.)"5=/%.-'.)./).!&5Y)
)
The Children’s Care Monitor 2013/14)D)=+3#"2!&$)3J).!&) !"#$%&'V2)C"<!.2)A"%&,./%)
>/%)*'<#-'$M)I!"2)2+%9&J)<-.!&%&$).!&)9"&@2)/>)6(X:U)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-'$),-%&)
#&-9&%2)/')1&&="'<)2->&)-'$)!&-#.!J()3+##J"'<()!-9"'<)-)2-J()&$+,-."/'()3&"'<)"'),-%&)
-'$)#&-9"'<),-%&M)
)
Children in Care Stocktake 2014M)H)2.+$J)+'$&%.-1&')3J)/+%) !"#$%&')"') -%&)
 /+',"#()@!&').!&J)%-')>/,+2)<%/+=2)@".!),-%&)#&-9&%2()>/2.&%&$),!"#$%&'(),!"#$%&')"')
%&2"$&'."-#)!/5&2)-'$).!&) !"#$%&')"') -%&) /+',"#)./)<-.!&%)9"&@2)-'$)&O=&%"&',&2)
/>)3&"'<)b#//1&$)->.&%VM)I!&).!&5&2).!&J)"'9&2."<-.&$)@&%&Y)2->&.J()!&-#.!()&$+,-."/'()
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)
Survival of the Fittest: Improving Life Chances for Care Leavers)Q6:7WS) &'.%&)
>/%)0/,"-#)j+2.",&M)I!"2)2.+$J)@-2)3-2&$)/')-)2+%9&J)@".!)7::),-%&)#&-9&%2M)^.)
,/',#+$&$).!-.)@!"#&).!&%&)!-2)3&&')%&-#)=%/<%&22)>/%),-%&)#&-9&%2)"')*'<#-'$)"')
%&,&'.)J&-%2().!&)9-2.)5-]/%".J)/>)2=&'$"'<)-'$)2+==/%.)!-2)3&&')>/,+22&$)/').!&)
3&..&%4/>>),-%&)#&-9&%2()=%&$/5"'-'.#J).!/2&)@".!)-)2.-3#&)>/2.&%),-%&)=#-,&5&'.)-'$)
@!/)-%&)-3#&)./)%&5-"')"')&$+,-."/'M)I!&),-%&)#&-9&%2)@!/)!-9&)'/.)3&&').-%<&.2)/>)
2+==/%.)D)@!/)!-9&)!-$).!&)5/2.)+'2.-3#&)."5&)@!"#2.)"'),-%&)-'$)@!/)$/)'/.)
<&'&%-##J)%&5-"')"')&$+,-."/')D)-%&)2#"=="'<).!%/+<!).!&),%-,12)-'$)&O=&%"&',"'<)
+'-,,&=.-3#J)=//%)/+.,/5&2M)

North East Regional Children in Care Council Joint Campaign 2015)D)^5=%/9"'<)
.!&)?&-9"'<) -%&)0J2.&5M)I!&),-5=-"<')3%/+<!.)./<&.!&%)5&53&%2)/>).@&#9&)
 !"#$%&')"'),-%&) /+',"#V2)>%/5)-,%/22).!&)%&<"/'M)I/<&.!&%).!&J)"$&'.">"&$)2"O)"22+&2)
Q#">&)21"##2()-2="%-."/'2().!&)-<&)J/+'<)=&/=#&)&'.&%)?&-9"'<) -%&().!&),-%&)#&-9&%2)
-##/@-',&()!/+2"'<),!/",&2)-'$)#&-9"'<),-%&)3+"#$"'<2S)@!&%&).!&J)@/+#$)#"1&)./)2&&)
"5=%/9&5&'.2)5-$&()./)&'2+%&),/'2"2.&',J)/>)=%/9"2"/')-,%/22).!&)%&<"/'M 

State of the Nation Report 1: Children in Care and Care Leavers Survey 2015)D)
=+3#"2!&$)3J).!&) !"#$%&'V2) /55"22"/'&%M)6(dX;)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-'$),-%&)
#&-9&%2).//1)=-%.M)^.)!"<!#"<!.2).!-.)>/%)5-'J),!"#$%&'()#/,-#),/+',"#2)$/)-)<//$)]/3()
=%/9"$"'<)<%&-.&%)2->&.J)-'$)2&,+%".J).!-'),/+#$)3&)=%/9"$&$)3J)3"%.!)=-%&'.2M)
G/@&9&%()2/5&),!"#$%&')$/)'/.)>"'$).!&)2.-3"#".J).!&J)'&&$)-'$)5-'J),-')3&)9&%J)
9+#'&%-3#&)3&,-+2&)/>).!&"%)#">&)&O=&%"&',&2M)0/5&)-%&)#&22)#"1&#J).!-')/.!&%),!"#$%&')
./)-,!"&9&)-,-$&5",)2+,,&22)/%)3&'&>".)>%/5)2.-3#&)%&#-."/'2!"=2)-'$)2/5&)-%&)5/%&)
#"1&#J)./)!-9&)=%/3#&52)@".!),%"5&()$%+<2)-'$)5&'.-#)!&-#.!.)
)
Management and performance data)D)"',#+$"'<).!&)0.-."2.",-#)\"%2.)%&#&-2&)>/%)
?//1&$)H>.&%) !"#$%&')=+3#"2!&$)3J).!&)A&=-%.5&'.)>/%)*$+,-."/')-'$).!&)H+.!/%".JV2)
 !"#$%&'V2),-2&)F-'-<&5&'.)0J2.&5M)
)
Our Promise to Children in Care and Care Leavers)Q6:7;S)D)$&9&#/=&$)"')
=-%.'&%2!"=)@".!)/+%) !"#$%&')"') -%&) /+',"#M)I!&)=%/5"2&2)%&#-.&)./).!"2)2.%-.&<JV2)
/9&%-%,!"'<)/+.,/5&2)-'$).!&)-,."/'2).!-.)'&&$)./)3&).-1&')./)-,!"&9&).!&5()-2)
$&2,%"3&$)"').!&)2.%-.&<J)-,."/')=#-'M)
)
I!&)=%/5"2&2)-%&Y)
)
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4. Outcomes 
)
I!&)9"&@2)/>)/+%),!"#$%&'()./<&.!&%)@".!).!&)/.!&%)$%"9&%2)2&.)/+.)-3/9&()!-9&)!&#=&$)
+2)./)"$&'.">J).!&)>"9&)/9&%-%,!"'<)/+.,/5&2).!"2)2.%-.&<J)@"##)2&&1)./)-,!"&9&M)I!&J)
-%&Y)
)

·) T+%),!"#$%&')-%&)#"2.&'&$)./)-'$)%&2=&,.&$M)

·) T+%),!"#$%&')-,!"&9&).!&"%)&$+,-."/'-#)-'$)&5=#/J5&'.)=/.&'."-#M)

·) T+%),!"#$%&')!-9&)-)2.-3#&)!/5&)-'$)-%&)2->&M)

·) T+%),!"#$%&')-%&)!&-#.!J)-'$)@&##M)

·) T+%),!"#$%&')3+"#$)=/2"."9&)%&#-."/'2!"=2M)
)

I!&)2.%-.&<J)#//12)-.)&-,!)"').+%'()!"<!#"<!."'<).!&)=%/5"2&2)@&)!-9&)5-$&)./)/+%)
,!"#$%&'()/+.#"'"'<)'-."/'-#)-'$)#/,-#)>"'$"'<2)-'$).!&)9"&@2)/>)/+%),!"#$%&'M)I!"2)
"'>/%5-."/')!&#=&$)+2)./)"$&'.">J).!&)/+.,/5&)2.-.&5&'.2)@!",!)+'$&%="')&-,!)
/9&%-%,!"'<)/+.,/5&)-'$)&O=#-"')"')5/%&)$&.-"#)@!-.)@&)-"5)./)-,!"&9&)>/%)/+%)
,!"#$%&'M)
)
I!&)/+.,/5&)2.-.&5&'.2)@&%&)-<%&&$)-.)-)]/"'.)&9&'.)"'9/#9"'<)5&53&%2)/>).!&)
 !"#$%&')"') -%&) /+',"#)-'$) /%=/%-.&)E-%&'."'<) /55"..&&M)E-%.","=-'.2)"').!&)
&9&'.)-<%&&$).!-.).!&)2.%-.&<JV2)-,."/')=#-')@"##)3&)-).!%&&)J&-%)%/##"'<)=#-')>/,+2"'<)
/')-)'+53&%)/>)1&J)/+.,/5&)2.-.&5&'.2)&-,!)J&-%M)I!&)=%"/%"."&2)>/%)6:7;K7L)2!/@')
"').!&)T+.,/5&)0.-.&5&'.).-3#&2)@".!"')2&,."/'2)WM74WMU)@&%&)-#2/)"$&'.">"&$)-.).!&)
&9&'.M)I!&2&)=%"/%"."&2),%&-.&).!&)>%-5&@/%1)>/%).!&)-,."/')=#-')>/%)6:7;47L)@!",!)
,-')3&)>/+'$)"').!&)-==&'$"OM))
)
I!&)-,."/')=#-')@"##)3&)%&9"&@&$)-''+-##J)3J).!&) !"#$%&')"') -%&) /+',"#)-'$).!&)
 /%=/%-.&)E-%&'."'<) /55"..&&)./)&'2+%&)=%/<%&22)!-2)3&&')-,!"&9&$)-'$)'&@)
=%"/%"."&2)-%&)"$&'.">"&$)>/%).!&)>/%.!,/5"'<)J&-%M)
)
4.1 Our children are listened to and respected

Our promise to our children 

P&)=%/5"2&)./)#"2.&')./)@!-.)J/+)2-J)-'$)-,.)/').!-.M)P&)@"##)5-1&)2+%&).!-.)J/+)
1'/@)-##).!&)@-J2)"')@!",!)J/+),-')!-9&)J/+%)9/",&)!&-%$M)
)
Our responsibilities 

H2) /%=/%-.&)E-%&'.2)@&)-%&)%&2=/'2"3#&)>/%)&'2+%"'<).!-.)/+%),!"#$%&'Y)
)

·) +'$&%2.-'$)!/@).!&"%)@"2!&2)-'$)>&&#"'<2)"'>/%5)$&,"2"/')5-1"'<)

·) -%&)"'9/#9&$)"')$&9&#/="'<)=#-'2)-3/+.).!&"%),-%&()&$+,-."/'()!&-#.!)-'$)>+.+%&)

·) +'$&%2.-'$).!&"%)%"<!.2)-'$)%&2=/'2"3"#"."&2)

·) !-9&)-,,&22)./)-')-$9/,-.&)-'$)"'$&=&'$&'.)9"2"./%)

·) !-9&).!&)/==/%.+'".J)./).-1&)=-%.)"')-'$)"'>#+&',&).!&) !"#$%&')"') -%&) /+',"#M)
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What we know 

P!&')#//1&$)->.&%),!"#$%&')-,%/22).!&),/+'.%J)-%&)-21&$)@!-.)@/+#$)5-1&),-%&)
3&..&%().!&)./=)%&2=/'2&)"2)3&"'<)#"2.&'&$)./M7)8-."/'-##J().@/4.!"%$2)/>),!"#$%&')"'),-%&)
2-J).!&"%)/="'"/'2)-%&)+2+-##J)/%)-#@-J2)-21&$)/').!"'<2).!-.)5-..&%)./).!&5e)3+.)7:g)
2-J).!&J)-%&)+2+-##J)'/.)/%)'&9&%)-21&$M)6)j+2.)/9&%)!-#>)QUUgS)/>)#//1&$)->.&%)
,!"#$%&')2-J).!&"%)/="'"/'2)+2+-##J)/%)-#@-J2)5-1&)-)$">>&%&',&)./)$&,"2"/'2)-3/+.)
.!&"%)#"9&2e)7Wg)2-J).!&J)$"$)'/.)+2+-##J)/%)&9&%)5-1&)-)$">>&%&',&MX)
)
8/%.!)IJ'&2"$&)/>>&%2)-)9-%"&.J)/>)@-J2)>/%)/+%),!"#$%&'()-'$).!&"%)=-%&'.2()./)2!-%&)
.!&"%)9"&@2)-'$)3&)"'9/#9&$()-2)2!/@')"').!&)&O-5=#&2)3&#/@M)H##)/>).!&2&)-%&)
=%/5/.&$)9"-)2.->>(),-%&%2()/'4#"'&)-'$)3J)'&@2#&..&%2)2&'.).!%&&)."5&2)-)J&-%)./)-##)
#//1&$)->.&%),!"#$%&')/9&%).!&)-<&)/>)R()./)+=$-.&).!&5()&O=#-"')!/@).!&J),-')<"9&)
.!&"%)9"&@2)-'$)<&.)"'9/#9&$M))
)
Care Plans - P!"#&)'-."/'-##J).@/4.!"%$2)/>),!"#$%&')1'/@)@!-.)-),-%&)=#-')"2)-'$)
.!-.).!&J)!-9&)/'&(W)8/%.!)IJ'&2"$&V2),!"#$%&')"'),-%&)+'$&%2.-'$)@!-.)-),-%&)=#-')
-'$)-)%&9"&@)-%&)3+.)2-J).!&J)>"'$)%&9"&@)5&&."'<2).//)>/%5-#()-2).!&J)&O=#-"'Y)
)

b`/+'<)=&/=#&)2/5&."5&)>&&#).!%&-.&'&$)3J)-##).!&)=%/>&22"/'-#2)"')/'&)%//5VM))

bI!&J)>/%<&.)J/+)-%&).!&%&)-'$)]+2.)!-9&)-)$"2,+22"/')-3/+.)J/+VM))

)
I!&J)%&,/55&'$Y)
)

bF-1&)J/+'<)=&/=#&)>&&#),/5>/%.-3#&)-'$)"'9/#9&).!&5)"').!&),/'9&%2-."/'2V))
)
Children in Care Council)D)8/%.!)IJ'&2"$&)!-2)-')-,."9&)-'$)$J'-5",) !"#$%&')"')
 -%&) /+',"#)Q "  S()@!",!)"2)9-#+&$)3J)/+%),!"#$%&'Y)
)

b^)#"1&)!-9"'<) !"#$%&')"') -%&) /+',"#VM)

b^)#"1&)!-9"'<).!&),!-',&)./)2-J)@!-.)^).!"'1)@".!/+.)3&"'<)"'.&%%+=.&$VM))

)
I!%/+<!).!&) "  )/+%),!"#$%&')-%&)"'9/#9&$)"')2&%9",&)$&2"<'()$&#"9&%J)-'$)
&9-#+-."/'()-'$)%&<+#-%#J),/'2+#.)@".!).!&)@"$&%)#//1&$)->.&%)-'$),-%&)#&-9&%)
=/=+#-."/'M)*O-5=#&2)/>).!&) "  V2)@/%1)"',#+$&Y)
)

·) $&9"2"'<).!&) !-%.&%)>/%) -%&)?&-9&%)-'$)?&-9"'<) -%&)"')8/%.!)IJ'&2"$&)#&->#&.)
-'$)E%/5"2&)./) !"#$%&')"') -%&)-'$) -%&)?&-9&%2)Q6:7;SM)
)

·) $&#"9&%"'<) -%&W5&).%-"'"'<)./)2.->>)-'$).-1&)=-%.)"')%&,%+".5&'.)-'$)2&#&,."/'M)
)

·) $&2"<'"'<),/'.-,.)%//5)@".!"'),/+',"#)/>>",&2)-'$)5-1"'<)-,."9".J)3/O&2)>+##)/>)
&N+"=5&'.)./)3&).-1&')3J)2.->>)2+=&%9"2"'<),/'.-,.M))

)

                                                           
1
 Children’s Commissioner: Children in Care and Care leavers Survey 2015 

2
 Children’s Care Monitor 2013/14 

3
 As above 

4
 As above 
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·) ,/5=#&."'<)-)2./,1.-1&)2+%9&J)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&'V2)9"&@2)"')6:7W()@!",!)!-2)
%&2+#.&$)"')-)'+53&%)/>)"5=%/9&5&'.2)"',#+$"'<Y)

o) .!&),%&-."/')/>)-)#&->#&.)3J)^'$&=&'$&'.)C&9"&@)T>>",&%2)Q^CT2S)./)&O=#-"')
.!&"%)%/#&)-'$)!/@)./)<&.)"')./+,!M))

o) $&9&#/=5&'.)/>)-)=/2.4%&9"&@)N+&2."/''-"%&)3J).!&)^CT2)./)!&#=),!"#$%&')
-22&22)@!&.!&%).!&J)!-$)3&&')<"9&').!&)/==/%.+'".J)./)=%&=-%&)-'$)2!-%&)
.!&"%)9"&@2)

o) $&9&#/=5&'.)/>)-<&)%&#-.&$)9&%2"/'2)/>).!&)E+="#)*$+,-."/')E#-'M)
)

·) &2.-3#"2!"'<).!&)?//1&$)H>.&%) !"#$%&'V2) !-5="/'2)E%/]&,.().!%/+<!)@!",!)&-,!)
5&53&%)/>).!&) "  )"2)-..-,!&$)./)-)1&J)-%&-)Q,/'.-,.)-'$)2/,"-#)@/%1&%2()
&$+,-."/'()#&-9"'<),-%&()!&-#.!()%&9"&@2)-'$)5&&."'<2()-'$)3&"'<)-)<//$)
,/%=/%-.&)=-%&'.S)-'$)5&&.)@".!)2&%9",&)5-'-<&%2)5&&.).@",&)-)J&-%)./)5-1&)
=/2"."9&),!-'<&2)./<&.!&%M)
)
bG-9"'<)?H ) !-5="/'2)"2)-)<//$)@-J)./)5-1&)2+%&)2&%9",&)1'/@)@!-.)@&)
@-'.VM)

)

·) -''+-##J)=-%.","=-."'<)"').@/)&9&'.2)@".!) /%=/%-.&)E-%&'.2)-'$)0&'"/%)?&-$&%2()
@!",!)=%/9"$&)-'/.!&%)%/+.&)>/%) "  )5&53&%2)./)<"9&).!&"%)9"&@2)$"%&,.#J)./)1&J)
$&,"2"/')5-1&%2M)I!"2)!-2)%&2+#.&$)"')-)%-'<&)/>),!-'<&2()"',#+$"'<).!&)-$$"."/')
/>),/%=/%-.&)=-%&'."'<)-2)-)1&J).-21)"')-##)'&@)]/3)$&2,%"=."/'2M)H2)/+%),!"#$%&')
&O=#-"'Y)
)

b0&'"/%)5-'-<&%2)5&&."'<).!&) !"#$%&')"') -%&) /+',"#)-'$)/.!&%),!"#$%&')"')
,-%&)"2)-)<//$)@-J)>/%)+2)./).&##).!&5)@!-.)".)"2)#"1&)>/%)+2)"'),-%&VM))

)

·) "'"."-."'<)-)C&<"/'-#) !"#$%&')"') -%&) /+',"#) -5=-"<'M)
)
Advocacy – 8-."/'-##J)66g)/>),!"#$%&')"'),-%&)!-9&)+2&$)-')-$9/,-.&e)W;g)2-"$)
.!&J)1'/@)!/@)./)<&.)-')-$9/,-.&()3+.)Xdg)$/)'/.)1'/@)-'$)7;g)-%&)+'2+%&M)I!&)
5-"')%&-2/'2)>/%)+2"'<)-')-$9/,-.&)-%&)./)<-"'),/'.-,.)/%)5/%&)>%&N+&'.),/'.-,.)@".!)
3"%.!)>-5"#"&2)/%),/',&%'2)-3/+.)=#-,&5&'.2MU)^')8/%.!)IJ'&2"$&)-##)/+%),!"#$%&')-<&$)
R)-'$)/9&%)!-9&)-,,&22)./)-')Q"'4!/+2&)/%)&O.&%'-#S)-$9/,-.&M))I!&J),-')-#2/)+2&)-')
-==),-##&$)bF"'$)/>)FJ)T@')./)=-22)/').!&"%)9"&@2)/')-'J)-2=&,.)/>).!&"%),-%&)./)
-$9/,-.&2()2.->>)-'$)%&9"&@)5&&."'<2()-2).!&J)%&=/%.Y)

b^)#"1&)3&"'<)-3#&)./)+2&)5J)=!/'&)-'$).-3#&.)./).&##)5J)2/,"-#)@/%1&%).!"'<2)
@!&'&9&%)^)@-'.VM))

)
Care Leavers Consultation and Advisory Group)D)H##)J/+'<)=&/=#&)=%&=-%"'<)./)
#&-9&),-%&)9-#+&)3&"'<)#"2.&'&$)./().-1&')2&%"/+2#J)-'$)!-9"'<)-')"'>#+&',&)/9&%).!&"%)
>+.+%&M;)^')8/%.!)IJ'&2"$&()"')-$$"."/')./).!&) "  V2)E/2.)7;)\/%+5().!&) -%&)
?&-9&%V2) /'2+#.-."/')-'$)H$9"2/%J)a%/+=)&'2+%&2)/+%)J/+'<)=&/=#&)-%&)"'9/#9&$)"')
2&%9",&)$&9&#/=5&'.)-'$)-%&)-3#&)./),!-##&'<&)2&%9",&)$&#"9&%JM)H2).!&J)2-JY)
)

b*9&%J/'&)2!/+#$).%J).!&"%)3&2.)./)#"2.&')-'$)5-1&).!&)@-J)@&)#"9&)&-2"&%VM)

                                                           
5
 As above 

6
 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
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)
Listening to parents)D)*9&%J)5/'.!)7:g)/>)=-%&'.2)@".!)-),!"#$)"')'&&$(),!"#$)
=%/.&,."/')/%)@!/)"2)#//1&$)->.&%)-%&).&#&=!/'&$)3J)/+%)E-%.","=-."/'()H$9/,-,J)-'$)
*'<-<&5&'.)I&-5M)*9&%J)>/+%.!)5/'.!).!/2&)@!/)@"2!)./),-')-..&'$)-)=-%&'.-#)
,/'2+#.-."/')>/%+5M)_"&@2)<-.!&%&$)"')3/.!)/>).!&2&)@-J2)-%&)+2&$)./)!&#=)2!-=&)
2&%9",&)$&#"9&%J()>/%)&O-5=#&)-)=%/]&,.)./)>+%.!&%)"5=%/9&),/'.-,.)%//52M)
)
Outcome statements 

I!"2)"'>/%5-."/').&##2)+2).!-.()"')/%$&%)./)&'2+%&)/+%),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)-%&)
#"2.&'&$)./)-'$)%&2=&,.&$()@&)5+2.)@/%1)./<&.!&%)2/).!-.Y)
)

Our children and young people: We will measure this 
through:)

\/,+2)
>/%)7;K7L)

 -')"'>#+&',&)$&,"2"/'2)5-$&)-3/+.)
.!&5)"')-)@-J)-==%/=%"-.&)./).!&)"22+&)
-'$).!&"%)-<&M)

0.->>)-'$),-%&%).%-"'"'<)
 -%&)E#-'2)-'$)C&9"&@2)
E-.!@-J)E#-'2)
F/'"./%&$)3J) "  )

√)

G-9&)-##)$&,"2"/'2)5-$&)-3/+.).!&5)
>+##J)&O=#-"'&$)"')-)@-J)-==%/=%"-.&)./)
.!&"%)-<&M)

0.->>)-'$),-%&%).%-"'"'<)
 -%&)E#-'2)-'$)C&9"&@2)
E-.!@-J)E#-'2)
F/'"./%&$)3J) "  

√)

 -')2!-%&)9"&@2)-3/+.).!&"%),-%&) 0.->>)-'$),-%&%).%-"'"'<)
 -%&)E#-'2)-'$)C&9"&@2)
E-.!@-J)E#-'2)
H$9/,-,J)+2-<&)
F/F/)+2-<&)
A"%&,.),/'.-,.)@".!)$&,"2"/')
5-1&%2)

√)

B'/@)!/@)./)5-1&),/5=#-"'.2)">).!&J)
@-'.)./)

8+53&%)/>),/5=#-"'.2)5-$&) )

 -')-,,&22)2+==/%.)>%/5)-')-$9/,-.&)">)
.!&J)@-'.)

8+53&%)/>),!"#$%&')@".!)-')
-$9/,-.&)
F/5/)+2-<&)

)

 -').&##)+2)-2) /%=/%-.&)E-%&'.2)!/@)
@&##)@&)-%&)$/"'<)

H''+-#)C&=/%.)./) /%=/%-.&)
E-%&'."'<) /55"..&&)-'$)
?&-$&%2)
F/'"./%"'<)3J) "  )

√

G&#=)"5=#&5&'.).!&)6:7;)E%/5"2&)./)
?//1&$)->.&%) !"#$%&')-'$)`/+'<)
E&/=#&)

I!&) !-5="/')E%/]&,.)
H''+-#),/'2+#.-."/')/')$&#"9&%J)
/>).!&)=#&$<&M)

√ 

G-9&).!&"%)2+,,&22&2),&#&3%-.&$) H''+-#),&#&3%-."/')&9&'.2)
I@",&)J&-%#J) /%=/%-.&)
E-%&'."'<)*9&'.2)3&.@&&')
 "  () /%=/%-.&)E-%&'."'<)
 /55"..&&)-'$)0&'"/%)
?&-$&%2!"=)I&-5M)

√ 

)
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4.2 Our children achieve their education and employment potential.

Our promise to our children 

P&)1'/@).!-.)-)<//$)&$+,-."/')<"9&2)J/+).!&)3&2.)/==/%.+'"."&2)"')#">&)2/)@&)@"##)
2+==/%.)J/+)./)-,!"&9&)-##).!-.)J/+),-'()"')-)@-J)2+".-3#&)>/%)J/+M)

P&)!-9&)!+<&)-53"."/'2)>/%)J/+M)P&)@"##)5-1&)2+%&).!-.)@&)@/%1)-#/'<2"$&)J/+)./)
2+==/%.)J/+)./)-,!"&9&).!&)3&2.)2.-%.)./)-$+#.!//$)-2)J/+)$&2&%9&M)

)
Our responsibilities 
H2) /%=/%-.&)E-%&'.2)@&)-%&)%&2=/'2"3#&)>/%)&'2+%"'<).!-.)/+%),!"#$%&'Y)
)

·) -..&'$)-)2,!//#)/%)/.!&%)&$+,-."/'-#)=%/9"2"/').!-.)5&&.2).!&"%)'&&$2)-'$).!-.)
.!&J)#&-%'M)I/)-,!"&9&).!"2)@&)'&&$)./)=%/9"$&)-,,+%-.&)-'$)."5&#J)-22&225&'.)
/>)'&&$2)-'$)2=&,"-#"2.)2+==/%.()@!&%&)".)"2)'&&$&$()./)!&#=)/+%),!"#$%&')5-1&)
<//$)=%/<%&22)@!&%&9&%).!&J)#"9&)

·) %&,&"9&).!&)2-5&)#&-%'"'<)2+==/%.)>%/5).!&"%),-%&%2)-2).!&J)@/+#$)>%/5)-)
%&2=/'2"3#&)=-%&'.()./)!&#=).!&5)./).-1&)=-%.)"')2,!//#)-'$)#&-%'"'<()-'$)-2).!&J)
<%/@)+=()./).-1&)=-%.)"'),/##&<&()+'"9&%2".J().%-"'"'<()/%)@/%1)

)
I!&)&'.".#&5&'.2).!-.).!&)H+.!/%".J)!-2)$&9&#/=&$)./)+'$&%="')".2)-2="%-."/'2)>/%)-##)
,!"#$%&'()"',#+$"'<)/+%)#//1&$)->.&%),!"#$%&'()2+==/%.)/+%)@/%1)./)&'2+%&)/+%),!"#$%&')
-%&)%&-$J)>/%)2,!//#)-'$)%&-$J)>/%)@/%1)-'$)#">&M)
)
What we know 

School stability – 8-."/'-##JL)U6g)/>),!"#$%&')!-9&),!-'<&$)2,!//#2)3&,-+2&)/>)-)
,!-'<&)"')=#-,&5&'.M);dg)/>).!/2&)@!/)!-9&),!-'<&$)2,!//#2)>&#.).!-.).!&),!-'<&)
@-2)"').!&"%)3&2.)"'.&%&2.2e)7Ug).!"'1)".)!-$)'/.)3&&'M)C&2&-%,!)+'$&%.-1&')3J)
c%"2./#)-'$)TO>/%$)f'"9&%2"."&2)@".!)J/+'<)=&/=#&)@!/)!-9&)3&&')"'),-%&)>/%)5/%&)
.!-')-)J&-%)-.).!&)&'$)/>)B&J)0.-<&)W)2!/@2).!-.)b&-,!)-$$"."/'-#),!-'<&)/>),-%&)
=#-,&5&'.)->.&%).!&)-<&)/>)77)"2)-22/,"-.&$)@".!)/'&4.!"%$)/>)-)<%-$&)#&22)-.)a 0*V))
-'$).!-.).!/2&)b@!/),!-'<&$)2,!//#)"')`&-%2)7:)-'$)77)2,/%&$)/9&%)>"9&)<%-$&2)#&22)
.!-').!/2&)@!/)$"$)'/.VR)T+%),!"#$%&')!-9&)./#$)+2).!-.Y)
)

bF/9"'<)2,!//#2)5-1&2)J/+)'/.)@-'.)./)</VM)

P&)@/+#$)#"1&)5/%&),!/",&)-3/+.)@!&%&)@&)</)./)2,!//#VM))

Support from carers –)8-."/'-##J).!%&&4N+-%.&%2)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')2-J).!&"%)
,-%&%2)<"9&).!&5)2/5&)/%)-)#/.)/>)!&#=)@".!).!&"%)2,!//#)/%),/##&<&)@/%1e)!/@&9&%)Lg)
2-J).!&J)$/)'/.)%&,&"9&)-'J)!&#=dM)`/+'<)=&/=#&)"')2&,/'$-%J)2,!//#)%&=/%.).!-.)
.&-,!&%2)=%/9"$&).!&)5/2.)2"<'">",-'.)&$+,-."/'-#)2+==/%.)>/%).!&5()3+.).&-,!&%2)
2+<<&2.).!&J)'&&$)5/%&).%-"'"'<)./)$/).!"2)&>>&,."9&#JM7:)T+%),!"#$%&')-,1'/@#&$<&)

                                                           
7
 Children’s Care Monitor 2013/14 

8
  The Educational Progress of looked After Children in England (2013) 

9
 Children’s Care Monitor 2013/14 

10
 The Educational Progress of looked After Children in England (2013) 
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.!-.)2,!//#)5&'./%2()3&"'<)!-==J)-.)!/5&)-'$),-%&%2V)"'.&%&2.)-'$)2+==/%.)!&#=)

.!&5)./)$/)@&##)-.)2,!//#)-'$),/55&'.Y)
)

bP&)#"1&)<&.."'<)&O.%-).+"."/')./)!&#=)+2)-,!"&9&)<//$)<%-$&2VM))

bE+="#)=%&5"+5)5/'&J)"2)<//$)2/)@&)<&.).!&)2-5&),!-',&2)-'$)&N+"=5&'.)-2)

/.!&%)=&/=#&VM)

)b^)$/'V.)>&&#)2+==/%.&$e)^)@-2)./#$)^)@/+#$)'&9&%)<&.).!&)<%-$&2)./)3&)-)9&.VM)

)b^)<&.)./#$)3J)5J),-%&%2)./)>/##/@)5J)$%&-52)-'$)^)@/'V.)#&.)-'J/'&),!-'<&)

5J)5"'$VM)

bFJ)2/,"-#)@/%1&%)<"9&2)5&)5/."9-."/'VM)

Progress and attainment at Key Stages 1 and 2)4)?/@),/!/%.)'+53&%2)5&-')".)"2)
$">>",+#.)./)5&-'"'<>+##J),/5=-%&).!&)=&%>/%5-',&)/>)/+%),!"#$%&')"'),-%&)@!/).!&"%)
#/,-##J)/%)'-."/'-##JM)G/@&9&%)#/,-#)$-.-)2!/@2).!-.)"')8/%.!)IJ'&2"$&)"')6:7U)-##)
#//1&$)->.&%),!"#$%&')@!/)@&%&)"')-)5-"'2.%&-5)2,!//#)-,!"&9&$)#&9&#)6)/%)-3/9&)-.)
B&J)0.-<&)7)"')*'<#"2!)-'$)F-.!2e).!/2&)@!/)@&%&)'/.)"')5-"'2.%&-5)2,!//#)@&%&)
&".!&%)"'&#"<"3#&)>/%).!&).&2.)/%)-)2,!//#)"')0,/.#-'$M))))
)
^')6:7U)-).!"%$)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-.)B&J)0.-<&)6)!-$)!"<!)#&9&#2)/>)2=&,"-#)
'&&$2M)H#.!/+<!)5/2.)Q77)/+.)/>)7XS)/>)/+%),!"#$%&')5-$&).!&)&O=&,.&$)#&9&#)/>)
=%/<%&22)>%/5).!&"%)B&J)0.-<&)7)%&2+#.2)-'$)-%/+'$)-).!"%$)&O,&&$&$).!&)#&9&#)/>)
=%/<%&22).!-.)@-2)&O=&,.&$)/>).!&5().!/2&)2".."'<)B&J)0.-<&)6).&2.2)=&%>/%5&$)#&22)
@&##).!-').!/2&)"')=%&9"/+2)J&-%2M)H%/+'$)!-#>)/>)/+%)'"'&),!"#$%&')-.)B&J)0.-<&)6)
-,!"&9&$).!&)%&N+"%&$)#&9&#)-'$)/'&)/>)/+%),!"#$%&')-,!"&9&$)#&9&#);)"')-##)!&%)0HI2)4)
.!&)3&2.)0HI2)%&2+#.2)"').!&)c/%/+<!)"')6:7UM))
)
Progress and attainment at GCSE – ?/,-##J()/+%),!"#$%&'V2)=%/<%&22)>%/5)B&J)
0.-<&)6)./)a 0*)"')6:7U),/'.%-2.2)2!-%=#J)@".!).!-.)/>).!&)<&'&%-#)=/=+#-."/'M)^')
F-.!2)#//1&$)->.&%),!"#$%&')@&%&)>/+%)."5&2)#&22)#"1&#J)./)5-1&).!&)=%/<%&22)
&O=&,.&$).!-').!/2&)@!/)-%&)'/.)#//1&$)->.&%()-'$)@&%&).!%&&)."5&2)#&22)#"1&#J)./)
-,!"&9&).!&)&O=&,.&$)=%/<%&22)"')*'<#"2!M)
)
8-."/'-##J().!&) &'.%&)>/%)0/,"-#)j+2.",&)>/+'$).!-.).!&)-..-"'5&'.)<-=)3&.@&&'),-%&)
#&-9&%2)-,!"&9"'<)>"9&)a 0*2)-.)Hk)D) )Q"',#+$"'<)*'<#"2!)-'$)5-.!2S)-'$).!&"%)'/'4
#//1&$)->.&%)=&&%2)"2)@"$&'"'<M77)?/,-##J()/'#J).@/)/+.)/>)6X)/>)/+%),!"#$%&')-,!"&9&$)
>"9&)/%)5/%&)<//$)a 0*2)QHk4 S)"',#+$"'<)F-.!2)-'$)*'<#"2!)"')6:7U()$/@')>%/5)-)
.!"%$)/>),!"#$%&')"')3/.!)6:76)-'$)6:7XM)H)>+%.!&%).!%&&)-,!"&9&$)>"9&)/%)5/%&)<//$)
a 0*2)@".!/+.)3/.!)*'<#"2!)-'$)F-.!2M)I!"2)"2)2"<'">",-'.#J)=//%&%).!-').!&"%)=&&%2)
-'$)!"<!#"<!.2).!&)5/%&),!-##&'<"'<)'&&$2)/>).!&),!"#$%&')@!/)2-.).!&"%)&O-52)"')
6:7U()@".!)#&22).!-')!-#>)-..&'$"'<)5-"'2.%&-5)2,!//#()-'$)5/%&).!-')-).!"%$)!-9"'<)
-)2.-.&5&'.)/>)2=&,"-#)&$+,-."/'-#)'&&$2M)
)
Post 16 Education, Employment and Training - 8-."/'-##J76()URg),-%&)#&-9&%2)-%&)
"')&$+,-."/'()Rg)-%&)"')@/%1()Ug)-%&)"')@/%1).%-"'"'<)-'$)6dg)-%&)'/.)"')&$+,-."/'()
&5=#/J5&'.)/%).%-"'"'<M)8/%.!)IJ'&2"$&V2),-%&)#&-9&%2)&O,&&$).!"2)-'$)-%&)5/%&)
#"1&#J)./)3&)"')&$+,-."/'()&5=#/J5&'.)/%).%-"'"'<)Q**IS).!-'),-%&)#&-9&%2)-,%/22)

                                                           
11

  &'.%&)>/%)0/,"-#)j+2.",&)D)0+%9"9-#)/>).!&)\"..&2.)6:7W 
12

 As above 

6d



0.%-.&<",)0.%-.&<J)>/%)?//1&$)H>.&%) !"#$%&') E-<&)6:)
 

*'<#-'$M)cJ)A&,&53&%)6:7U)L:g)/>)8/%.!)IJ'&2"$&V2)7L467)J&-%)/#$2)@!/)!-$)
=%&9"/+2#J)3&&')"'),-%&)@&%&)**I)QWW)/+.)/>);XSe).!"2)"2),/5=-%-3#&)@".!).!&"%)'/'4
#//1&$)->.&%)=&&%2)-,%/22).!&)%&<"/'M))
)
I!"2)"2)%&>#&,.&$)"').!&)>"'$"'<2)/>).!&) &'.%&)>/%)0/,"-#)j+2.",&V2)Q 0jS)%&9"&@)/>)
8/%.!)IJ'&2"$&V2) -%&6P/%1)=%/<%-55&()@!",!)"$&'.">"&$)b-')&',/+%-<"'<)-'$)
=&%9-2"9&)$&.&%5"'-."/')./)"5=%/9&).!&)#">&),!-',&2)/>)#//1&$)->.&%),!"#$%&')-'$),-%&)
#&-9&%2)-'$)&'2+%&).!&J)5-1&)<//$).%-'2"."/'2)./)-$+#.!//$).!%/+<!)-==%/=%"-.&)
&$+,-."/'()&5=#/J5&'.)-'$).%-"'"'<)%/+.&2)MMMM)-'$)-)@"$&42=%&-$)%&,/<'"."/').!-.)
3&..&%)%&#-."/'2!"=2()'/.)3&..&%)2J2.&52)-'$)2.%+,.+%&2()@&%&)1&J)</-#2VM)
)
C&2&-%,!)+'$&%.-1&')'-."/'-##J)3J).!&) 0j7X))!"<!#"<!.2)@-J2)"')@!",!)2+,,&22)"')
&$+,-."/')-'$)&5=#/J5&'.),/+#$)3&)>+%.!&%)"5=%/9&$()3J)&'2+%"'<Y)
)

·) E-.!@-J)E#-'2S)-%&)"')=#-,&M)

·)  -%&)#&-9&%2)!-9&).!&)2/>.)21"##2)@&)'&&$)./)2+,,&&$)"')&$+,-."/')-'$)"')
>"'$"'<)@/%1()2+,!)-2)$&5/'2.%-."'<),/55".5&'.)-'$),/55+'",-."'<)
&>>&,."9&#JM)

·) H)'-."/'-#),+#.+%&).!-.)#&-9"'<),-%&)5&-'2)-).%-'2>&%)./).!&)3&'&>".2)2J2.&5)"2)
,!-##&'<&$()-2)'-."/'-##J)@!"#&)L:g)/>),-%&)#&-9&%2)2-J).!&J)%&,&"9&)!&#=)>%/5)
.!&"%)#/,-#)-+.!/%".J)@".!),#-"5"'<)3&'&>".2)@!&')#&-9"'<),-%&()/'#J)X;g)
%&,&"9&$)!&#=)>"'$"'<)-)]/3M))

)
T+%),!"#$%&'V2),/55&'.2)$&5/'2.%-.&)<//$)#&9&#2)/>)-2="%-."/'Y)
)

P&)Q,-%&)#&-9&%2S)3&'&>".)>%/5)-==%&'.",&2!"=2)-'$).!&)&O.%-)2+==/%.)

=%/9"$&$M)

b^)@-'.)./)3&)-')&#&,.%","-'()5J)>/2.&%),-%&%)"2)-)5-'-<&%)/>)-),/5=-'J)-'$)!&)

"2)</"'<)./)<"9&)5&)-')-==%&'.",&2!"=VM)

b^)@-'.)./)@/%1)/').!&)/"#)%"<2)-'$)^)-5)=#-''"'<)./)$/)-##).!&),/+%2&2VM)

Higher education)D)8-."/'-##J().!&)=%/=/%."/')/>),-%&)#&-9&%2)&'.&%"'<)!"<!&%)
&$+,-."/')-.)7d)%&5-"'2)-.).!&)2-5&)#/@)%-.&)/>);g).!-.)".)@-2)-.)"')6::UM)7W)?/,-##J()
7:),-%&)#&-9&%2)-<&$)7d467)-%&)"')!"<!&%)&$+,-."/')Qdg)/>).!-.),/!/%.)/>),-%&)
#&-9&%2S()=#+2).!&%&)-%&)-)>+%.!&%)R)+=)./).!&)-<&)/>)6UM)I!"2),/5=-%&2)./)-)W:g)
=-%.","=-."/')%-.&)>/%)7R47d)J&-%)/#$2)>%/5)8/%.!)IJ'&2"$&)@!/)2.-%.&$)G"<!&%)
*$+,-."/')"')6:7WK7UM))
)

b^)-5)</"'<)./)+'"9&%2".J)./)3&)-)2/,"-#)@/%1&%e)^)+'$&%2.-'$)@!-.)".)"2)#"1&)-'$)
@!-.)=&/=#&)</).!%/+<!VM)
)

                                                           
13

 As above 
14

 As above 

X:



0.%-.&<",)0.%-.&<J)>/%)?//1&$)H>.&%) !"#$%&') E-<&)67)
 

Outcome statements 
I!"2)"'>/%5-."/').&##2)+2).!-.()"')/%$&%)./)&'2+%&)/+%),!"#$%&')-'$)J/+'<)=&/=#&)
-,!"&9&).!&"%)&$+,-."/'-#)-'$)&5=#/J5&'.)=/.&'."-#()@&)5+2.)@/%1)./<&.!&%)2/).!-.Y)
)

Our children and young 
people:

We will measure this through:) \/,+2)
>/%)7;K7L)

H%&)%&-$J)./)2.-%.)2,!//#) *'.".#&5&'.)"'$",-./%2) )

A&9&#/=).!&"%)E&%2/'-#)
*$+,-."/')E#-'2)

C&9"&@2)
A"2,+22"/')-.) "  )

√)

H..&'$).!&)3&2.)&$+,-."/')/%)
#&-%'"'<)&'9"%/'5&'.).!-.)
3&2.)2+".2).!&"%)'&&$2)-'$)
-%&)=%/=&%#J)2+==/%.&$)./)
%&5-"')-'$)-..&'$M)

l+-#".J)/ !"#$%&'()!*+,-(./&'!")('%!
0-1&&)!2)#($'/'3!(..#'+('-#!
*4-),%/&'!$(.#%!
567#!('+!8,()/.6!& !%-1&&)!(..#'+#+!
0-1&&)!9&:#%!;6!%-1&&)!.67#!!

√!

<$#!%,77&$.#+!.&!9(=#!;#%.!
7$&3$#%%!#(-1!6#($!/'!.1#/$!
#+,-(./&'!('+!(;/)/.6!.&!
)#($'!

*47#-.#+!7$&3$#%%!/'!$#(+/'3>!?$/./'3!('+!
9(.1%!
*47#-.#+!7$&3$#%%!/'!*'3)/%1!('+!@(.1%!
AB0*!C<DEBF!/'-),+/'3!@(.1%!('+!
*'3)/%1!

√!

G(:#!.1#!%=/))%!.&!%,--##+!/'!
.1#/$!#+,-(./&'!('+!)#($'/'3!
#':/$&'9#'.%H!
!
!

I!-&97)#.#+!"(.1?(6!")('%!
J,()/.6!& !"(.1?(6!")('%!
!

√ 

<--#%%!.1#!$/31.!?&$=!
#47#$/#'-#!
!

I!-&97)#.#+!"(.1?(6!")('%!
J,()/.6!& !"(.1?(6!")('%!
<--#%%!.&!K&;!-&(-1#%2%,77&$.#+!
/'.#$'%1/7%!
!

!

<$#!%,77&$.#+!.&!1(:#!.1#!
%=/))%!('+!#47#$/#'-#!.&! /'+!
?&$=!('+!+#:#)&7!(!-($##$!

I!-&97)#.#+!"(.1?(6!")('%!
J,()/.6!& !"(.1?(6!")('%!
<--#%%!.&!B($#LM&$=!
<--#%%!.&!K&;!-&(-1#%2%,77&$.#+!
/'.#$'%1/7%!
!

√ 

N#9(/'!/'!#+,-(./&'>!
.$(/'/'3!&$!9&:#!/'.&!?&$=!
7&%.!OP!

**5! /3,$#%! &$!-($#!)#(:#$%!
0,77&$.!3/:#'!.&!.1&%#!,'(;)#!.&!#'.#$!
#97)&69#'.!

√!

G(:#!.1#!&77&$.,'/.6!.&!3&!
.&!,'/:#$%/.6!

Q'/:#$%/.6!(..#'+('-#!(9&'3!-($#!
)#(:#$%!

!

RO



0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!LL!
 

4.3 Our children have a stable home and are safe

Our promise to our children 

M#!7$&9/%#!.&!9(=#!%,$#!.1(.!6&,!($#!.$#(.#+!(%!7($.!& !(! (9/)6>!9(=/'3!%,$#!.1(.!
6&,!($#!$#%7#-.#+!('+!.$#(.#+!#8,())6H!

!
Our responsibilities 
<%!B&$7&$(.#!"($#'.%!?#!($#!$#%7&'%/;)#! &$!#'%,$/'3!.1(.T!
!

·! &,$!-1/)+$#'!)/:#!/'!%( #>!%.(;)#!('+!(77$&7$/(.#!1&9#%!&$! (9/)/#%>!.1(.!9##.!.1#/$!
'##+%>!('+!9&:#%!($#!9/'/9/%#+!

·! ?#!($#!(?($#!& !.1#!$/%=%!(%%&-/(.#+!?/.1!&  #'+/'3>!3&/'3!9/%%/'3!&$!;#/'3!
%#4,())6!#47)&/.#+!('+!+&!())!?#!-('!.&!$#+,-#!.1&%#!$/%=%!

·! 6&,'3!7#&7)#!7$#7($/'3!.&!)#(:#!&,$!-($#!($#!#8,/77#+!.&!=##7!.1#9%#):#%!%( #!
('+!='&?!1&?!.&! /'+!1#)7!/ !.1#6!'##+!/.H!

What we know 
!
Placement Stability – U(./&'())6>!1() !& !())!)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!%(6!.1#6!1(:#!'&.!
;##'!9&:#+!?/.1/'!.1#!7$#:/&,%!.?&!6#($%>!1&?#:#$!OOI!1(:#!9&:#+! &,$!&$!9&$#!
./9#%HOV!S&-())6!7)(-#9#'.!%.(;/)/.6!/%!'&.(;)6!;#..#$!.1('!.1#!'(./&'()! /3,$#H!<$&,'+!
&'#!1,'+$#+!& !&,$!-1/)+$#'!1(:#!;##'!)&&=#+!( .#$!;6!,%! &$!9&$#!.1('!.?&!('+!1() !
6#($%>!('+! &,$! / .1%!1(:#!;##'!)/:/'3!?/.1!.1#!%(9#!-($#$%! &$!(.!)#(%.!.1#!)(%.!.?&!
6#($%!E!.1/%!/%!(!3$&?/'3!.$#'+H!G&?#:#$!&'#!/'!.#'!& !&,$!-1/)+$#'!9&:#!7)(-#9#'.!
9&$#!.1('!&'-#!(!6#($>!?1/-1!/%!%/9/)($!.&!&.1#$!)&-()!(,.1&$/./#%!('+!.&!.1#!'(./&'()!
(:#$(3#H!
!
<)9&%.!())!& !&,$!-1/)+$#'!CLWO!&,.!& !LXLF!)/:#!?/.1/'!LY!9/)#%!& !.1#/$!1&9#!(++$#%%!E
?/.1!9&%.!& !.1#%#!)/:/'3!?/.1/'!U&$.1!56'#%/+#H!Z !.1#!$#9(/'/'3!LO!-1/)+$#'>!&'#!/%!
;#/'3! &%.#$#+!;6!$#)(./:#%!/'!<,%.$()/(>!.1#!$#9(/'/'3!LY!($#!7)(-#+!'&!9&$#!.1('!(!
.1$##!1&,$!+$/:#! $&9!.1#![&$&,31H!U&$.1!56'#%/+#!1(%!1(+!&'#!& !.1#!%9())#%.!
',9;#$!& !+/%.('-#!)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!/'!.1#!-&,'.$6! &$!%#:#$()!6#($%H!!
!
U(./&'())6>! &,$E / .1%!& !-1/)+$#'!/'!-($#!.1/'=!.1#6!($#!)/:/'3!/'!.1#!$/31.!7)(-#! &$!
.1#9!\! ##)/'3!.1#6!($#!7($.!& !(! (9/)6!/%!7($./-,)($)6!/97&$.('.>!?1(.#:#$!.1#!
%#../'3HOYI!+&!'&.! ##)!.1(.!?1#$#!.1#6!)/:#!/%!$/31.! &$!.1#9>!;#-(,%#!.1#6!($#'].!
)/%.#'#+!.&>!.$,%.#+>!+&!'&.!1(:#!3&&+!$#)(./&'%1/7%>!+&!'&.!;#)&'3>!+&!'&.!3#.!.1#!
1#)7!.1#6!'##+!&$! ##)!/%&)(.#+HOP!V^I!($#!1(776!.&!9&:#>!;,.!9&:#%!-&,)+!;#!
/97$&:#+!;6T!1(:/'3!(!-1('-#!.&!:/%/.>!1(:/'3!(!-1&/-#!('+!9&$#!(+:('-#!
/' &$9(./&'!('+!'&./ /-(./&'HOW!51#%#! /'+/'3%!($#!$# )#-.#+!/'!.1#!-&99#'.%!& !&,$!
-1/)+$#'!?1/-1!/'-),+#T!
!

_N#%7/.#]!-('!9(=#!6&,! ##)!)/=#!(! &%.#$!-1/)+!$(.1#$!.1('!7($.!& !.1#! (9/)6]H!

!_[#/'3!7,.!/'!-($#!?(%!.1#!;#%.!.1/'3! &$!9#!(.!.1#!./9#>!/.!-1('3#+!96!)/ #]H!!
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 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
16

  As above 
17

 As above 

RL



0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!LR!
 

!
!

_Z'!.1#!./9#%!`!+/+'].!9##.!96!-($#$%! /$%.!96!7)(-#9#'.!;$&=#!+&?']H!

_`.]%!%-($6!\!.$6/'3!.&! /.!/']H!

!
Care Leaver’s Accommodation- U(./&'())6>!.1$##E8,($.#$%!& !-($#!)#(:#$%!$(.#!.1#/$!
(--&99&+(./&'!(%!3&&+!&$!:#$6!3&&+!('+!VI!(%!;(+!&$!:#$6!;(+H!<).1&,31!%#:#'!
&,.!& !.#'! ##)!.1#6!($#!)/:/'3!/'!.1#!$/31.!(--&99&+(./&'>!(!8,($.#$!%(6!.1#6!($#!'&.>!
,%,())6!;#-(,%#!/.!/%!'&.!?1#$#!.1#6!?('.!.&!;#HO^!`'!U&$.1!56'#%/+#>!XVI!& !6&,'3!
7#&7)#!(3#+!OXELO!6#($%!?1&!1(:#!)# .!&,$!-($#!($#!)/:/'3!/'!%,/.(;)#!(--&99&+(./&'!
\!.1/%!/%!1/31#$!.1('!.1#!'(./&'()!(:#$(3#!('+!%&9#.1/'3!.1#!<,.1&$/.6!1(%!
-&'%/%.#'.)6!(-1/#:#+H!
!
U&$.1!56'#%/+#!1(%!(!%,--#%% ,)!0.(6/'3!",.!"$&3$(99#>!?/.1!O^!6&,'3!7#&7)#!($#!
)/:/'3!?/.1!.1#/$! &$9#$! &%.#$!-($#$%!,'+#$!.1#!7$&3$(99#H!
!
M1/)#!.1#!<,.1&$/.6!1(%!9(+#!%/3'/ /-('.!/97$&:#9#'.%!.&!.1#!8,()/.6!('+!-1&/-#!& !
(--&99&+(./&'!(:(/)(;)#!\!9&%.!'&.(;)6!/.]%!/'+#7#'+#'.!)/:/'3!(--&99&+(./&'E!
&:#$!(!8,($.#$!& !&,$!-($#!)#(:#$%!CLP!6&,'3!7#&7)#F!)/:#!/'!.#97&$($6!&$!.$('%/./&'()!
)/:/'3!($$('3#9#'.%H!51#!<,.1&$/.6!.1#$# &$#!!$#-&3'/%#%!.1(.!/97$&:#9#'.!'##+%!.&!
;#!%,%.(/'#+>!$#:/#?#+!('+!%,;K#-.!.&!-&'./',&,%!/97$&:#9#'.!('+!3$&?.1>! &$!
#4(97)#!?#!($#!(/9/'3!.&!+#:#)&7!%1($#+!(--&99&+(./&'! &$!.?&!6&,'3!7#&7)#!7#$!
-&,'-/)!1&,%#!.#'('-6!.&!$#9&:#!.1#!%&-/()!/%&)(./&'! #).!;6!-($#!)#(:#$%H!
!
<%!-('!;#!%##'! $&9!.1#!-&99#'.%!;#)&?!&,$!6&,'3!7#&7)#!($#!()%&!=##'!.&!%##!
.1/%!-1&/-#!#4.#'+#+>!7($./-,)($)6!$#3($+/'3!.1#!)&-(./&'!& !.1#/$!1&9#%T!
!

_`!1(:#!(9;/./&'%!(;&,.!?1#$#!`!?('.!.&!)/:#!?1#'!`]9!&)+#$H!`!?('.!1#)7!.&!
(-1/#:#!.1/%]H!

!_51#!S#(:/'3!B($#!5#(9!%1&,)+!'&.!9&:#!7#&7)#! $&9!7)(-#!.&!7)(-#H!`.!
-&' ,%#%!7#&7)#!('+!9(=#%!.1#9! ##)!)/=#!.1#6!1(:#!'&.!3&.!(!1&9#]H!

_`!+&'].!?('.!.&!)/:#!()&'#!?1#'!`]9!&)+#$>!`!?('.!(!$&&99(.#H!M#!%1&,)+!;#!
%,77&$.#+!.&!+&!.1/'3%!)/=#!.1/%]H!

_M#!?&,)+!)/=#!9&$#!-1&/-#!(;&,.!?1#$#!&,$!.#'('-/#%!($#!('+! &$!.1#%#!.&!;#!
/'!())!($#(%!& !.1#!;&$&,31]H!

!
Being safe - U(./&'())6!-1/)+$#'!/'!-($#!(3#+!,'+#$!Oa!/+#'./ 6!.1#!.&7!.1$##!+('3#$%!
.1#6! (-#!(%!;,))6/'3>!%.$('3#$%!('+!+$,3%b!?1/)#!&:#$!Oa]%!1/31)/31.!+$,3%>!()-&1&)!
('+!;,))6/'3HOX!
!
51#%#! #($%!($#!$# )#-.#+!/'!.1#!:/#?%!& !&,$!)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!?1&!-/.#!+$,3%!('+!
()-&1&)b!%#4!&  #'+#$%!('+!)/:/'3!/'+#7#'+#'.)6!(%!.1#!;/33#%.!+('3#$%!.1#6! (-#H!
51#6! #).!.1(.!;#/'3!(;)#!.&!-&'.(-.!.1#!7&)/-#!8,/-=)6!('+!1(:/'3!(!=#6!(+,).!C.1#/$!
 &%.#$!-($#$>!%&-/()!?&$=#$>! (9/)6!&$!.1#!7&)/-#F!.&!.,$'!.&!9(=#%!.1#9! ##)!%( #$H!
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 Children’s Care Monitor 2013/14 
19

 As above!

RR



0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!La!
 

B1/)+$#'!($#!.?/-#!(%!)/=#)6!.&!;#!$#7&$.#+!9/%%/'3! $&9!-($#!/'!U&$.1!56'#%/+#!(%!/'!
.1#!$#%.!& !.1#!-&,'.$6>!.1$##!8,($.#$%!& !.1#!./9#%!.1(.!(!-1/)+!/%!$#7&$.#+!9/%%/'3!.&!
.1#!7&)/-#!/.!-&'-#$'%!(!)&&=#+!( .#$!-1/)+H!51#%#!#7/%&+#%!($#!,%,())6!%1&$.!('+!
-&'-#$'!(!%9())!',9;#$!& !-1/)+$#'!#H3H!%/'-#!<7$/)!LYOV!VX!)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!
1(:#!;##'!$#7&$.#+!9/%%/'3!RXX!./9#%H!c,%.!&:#$!1() !& !.1#!9/%%/'3!#7/%&+#%!($#! &$!
-1/)+$#'!)/:/'3!/'!(!$#%/+#'./()!1&9#H!
!
0/'-#!<7$/)!LYOa!OP!& !&,$!-1/)+$#'!($#!.1&,31.!.&!1(:#!;##'!(.!$/%=!& !%#4,()!
#47)&/.(./&'!\!OO!?#$#!/+#'./ /#+!(%!(.!$/%=!( .#$!;#-&9/'3!)&&=#+!( .#$>! /:#!7$/&$!.&!
-&9/'3!/'.&!&,$!-($#H!
!
0/4!CaIF!& !&,$!-1/)+$#'!(3#+!&:#$!OY!6#($%!&)+!1(+!(! /'()!?($'/'3!&$!$#7$/9('+!/'!
LYOa2OVH!51/%!/%!)&?#$!.1('!/'!7$#:/&,%!6#($%!('+!;#)&?!.1#!'(./&'()!(:#$(3#!CVIFH!
!
<%!&'#!& !&,$!-1/)+$#'!-&99#'.#+T!
!

_[#/'3!/'!-($#!9(=#%!6&,!+/  #$#'.>!`!%.($.#+!3#../'3!/'.&!.$&,;)#!?1#'!`!?(%!/'!
-($#]H!

!

Outcome statements 
51/%!/' &$9(./&'!.#))%!,%!.1(.>!/'!&$+#$!.&!#'%,$#!&,$!-1/)+$#'!('+!6&,'3!7#&7)#!1(:#!
(!%.(;)#!1&9#!('+!($#!%( #>!?#!9,%.!?&$=!.&3#.1#$!%&!.1(.T!
!

Our children and young 
people:

We will measure this through:! d&-,%! &$!
OP2OW!

G(:#!('!(77$&7$/(.#!
7)(-#9#'.! /$%.!./9#H!
!

U,9;#$!& !7)(-#9#'.%! √!

G(:#!"#$9('#'-6!")('%!
.1(.!($#!-&'%/+#$#+!(.!.1#!
#($)/#%.!&77&$.,'/.6!('+!
/97)#9#'.#+!8,/-=)6>!/ !
(77$&7$/(.#H!

5/9/'3!& !.1#!/97)#9#'.(./&'!& !
"#$9('#'-6!")('%!

 

G(:#!(!%( #!1&9#!.&!)/:#!/'!
.1(.!9##.%!.1#/$!'##+%H!

Z %.#+!$(./'3!& !$#%/+#'./()!1&9#%!
"#$ &$9('-#!(3(/'%.!N#3,)(./&'!aa!
@&'/.&$/'3!:/%/.%!;6!B&99/%%/&'/'3!5#(9!
0,/.(;)#!(--&99&+(./&'! &$!1&9#)#%%!
6&,'3!7#&7)#!
J,()/.6!& !#4.#$'()!7)(-#9#'.%!('+!
%,77&$.!!
<))#3(./&'%!(3(/'%.!-($#$%!
!

!

  

Ra



0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!LV!
 

G(:#!9#('/'3 ,)!"(.1?(6!
")('%!.1(.!.1#6!1(:#!
+#:#)&7#+!?/.1!.1#/$!%&-/()!
?&$=#$!('+!-($#$%H!!
!
!
!
!
!
!
"(.1?(6!")('%!#'%,$#!&,$!
-1/)+$#'T!
!
o! G(:#!.1#!7$(-./-()!%=/))%!

.1#6!'##+!.&!)/:#!
/'+#7#'+#'.)6!
!

o! Z')6!9&:#!/'.&!.1#/$!
&?'!1&9#!?1#'!.1#6!
($#!$#(+6H!

!
o! G(:#!(!%( #!1&9#!.&!

)/:#!/'!( .#$!.1#6!)#(:#!
-($#!.1(.!9##.%!.1#/$!
'##+%!

e&,'3!7#&7)#!/':&):#+!/'!+#:#)&7/'3!
"(.1?(6!")('%!
"(.1?(6!")('%!-&97)#.#+!
J,()/.6!& !"(.1?(6!")('%!
e&,'3!7#&7)#]%!%(./% (-./&'!?/.1!"(.1?(6!
")('%!
B1/)+$#'!?/.1!+/%(;/)/./#%>!1(:#!('!#  #-./:#!
.$('%/./&'!
!
!
!
!
!
B1#-=)/%.!
"($./-/7(./&'!5#(9!<'',()!0,$:#6!
5$(/'/'3!-&97)#.#+!
!
U,9;#$!& !6&,'3!7#&7)#!/'!_0.(6/'3!",.]!
($$('3#9#'.%!
!
!
B($#!)#(:#$%!/'!%,/.(;)#!(--&99&+(./&'!
B1&/-#!& !.67#!('+!)&-(./&'!& !1&9#!
J,()/.6!& !1&9#H!
567#!& !.#'('-6!C/'-),+/'3!',9;#$!& !
%1($#+!.#'('-/#%F!
<--&99&+(./&'!.1(.!%,77&$.%!#+,-(./&'>!
#97)&69#'.!('+!.$(/'/'3H!

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√!

<3#!(77$&7$/(.#)6>!
,'+#$%.('+!.1#!/%%,#%!
(;&,.!('+!($#!%( #! $&9!
%#4,()!#47)&/.(./&'!('+!
$(+/-()/%(./&'!

N# #$$()%!
5$(/'/'3!,'+#$.(=#'!;6!-($#$%>!%-1&&)%>!
%.(  !('+!&,$!-1/)+$#'!

√!

f&!'&.!.&!3&!9/%%/'3! $&9!
-($#!

@/%%/'3!#7/%&+#%!
5$(/'/'3!,'+#$.(=#'!;6!%.(  !('+!-($#$%!

√!

<$#!'&.!/':&):#+!/'!
&  #'+/'3!;#1(:/&,$!!

Z  #'+/'3!$(.#%! !

RV
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4.4 Our children are healthy and well
 

Our promise to our children 

e&,$!3&&+!1#().1!/%!/97&$.('.!.&!,%!%&!?#!?/))!9(=#!%,$#!.1(.!?#!+&!#:#$6.1/'3!?#!
-('!.&!=##7!6&,!1#().16!('+!+/%-,%%!?/.1!6&,!1&?!?#!-('!9(=#!.1/%!1(77#'H!
!
Our responsibilities 
<%!B&$7&$(.#!"($#'.%!?#!($#!$#%7&'%/;)#! &$!#'%,$/'3!.1(.!&,$!-1/)+$#'T!
!

·! ($#!/'!3&&+!1#().1!C716%/-())6!('+!#9&./&'())6F>!.1(.!?#!,'+#$%.('+!.1#/$!1#().1!
'##+%!('+!-('!1#)7!.1#9!.&!/97$&:#!.1#/$!1#().1!

·! 1(:#!(--#%%!.&!-1/)+!('+!(+&)#%-#'.!9#'.()!1#().1!%#$:/-#%!CB<@G0F!('+!
.1#$(7#,./-!1#)7!/ !.1#6!'##+!/.>! &$!(%!)&'3!(%!.1#6!'##+!/.!

·! ?1&!1(:#!716%/-()!&$!)#($'/'3!+/%(;/)/./#%>!(--#%%!.1#!%#$:/-#%!.1#6!'##+! &$!(%!
)&'3!(%!.1#6!'##+!

·! ?1&!3$&?!,7!('+!)#(:#!&,$!-($#>!1(:#!.1#!%,77&$.!('+!/' &$9(./&'!.1#6!'##+!.&!
;#!1#().16H!

What we know 

General health – U(./&'())6>!^VI!& !)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!.1/'=!.1#6!($#!1#().16!&$!
:#$6!1#().16b!;,.!OYI!.1/'=!.1#6!($#!,'1#().16!&$!:#$6!,'1#().16H!B($#!)#(:#$%!($#!
)#(%.!)/=#)6!.&!-&'%/+#$!.1#9%#):#%!1#().16HLY!`'!U&$.1!56'#%/+#>!9&%.!& !&,$!-1/)+$#'!
1(:#!,7!.&!+(.#!1#().1!-1#-=%T!('',()!1#().1!-1#-=!CX^IF>!+#'.()!-1#-=%!CXPIF>!
/99,'/%(./&'%!CXWIF!('+!,'+#$!V]%!+#:#)&79#'.()!(%%#%%9#'.%!COYYIFH!51/%!/%!
1/31#$!.1('!.1#!'(./&'()!(:#$(3#!/'!#:#$6!/'%.('-#>!1&?#:#$!.1#%#!7$&-#%%#%!+&!'&.!
.#))!,%!1&?!1#().16!&,$!-1/)+$#'!.1/'=!.1#6!($#H!d,$.1#$9&$#>! &))&?/'3!$#7&$.%! $&9!
&,$!-1/)+$#'!.1(.!.1#!(%%#%%9#'.%!($#!'&.!,%# ,)>! ##+;(-=!/%!'&.!3/:#'!('+!.1(.!(!
9&$#!7#$%&'()!(77$&(-1!?&,)+!;#!?#)-&9#>! &$!#4(97)#T!
!

_`]+!)/=#!96!1#().1!-1#-=%!.&!;#!(.!1&9#!?1#$#!`!(9!-&9 &$.(;)#]H!!
_`!K,%.!)/=#!96! &%.#$!-($#$!+#()/'3!?/.1!96!1#().1!/%%,#%]H!

!
-1('3#%!1(:#!;##'!9(+#!.&!.1#!1#().1!-1#-=%!7$&-#%%!('+!.1#/$!/97(-.!/%!;#/'3!
#:(),(.#+H!!
!
U(./&'())6>!^VI!.1/'=!.1#6!($#!3#../'3!#'&,31!1#)7!.&!%.(6!1#().16b!().1&,31!(3(/'!
-($#!)#(:#$%!($#!)#%%!)/=#)6!.&!(3$##LOH!`'!U&$.1!56'#%/+#!())!-1/)+$#'!/'!-($#!1(:#!
 $##!(--#%%!.&!%7&$.%! (-/)/./#%!('+!-)(%%#%!,7!.&!.1#!(3#!& !LV!.1$&,31!('!*<0*!-($+!
('+!-('!()%&!_.(=#!(! $/#'+]!()&'3H!d,$.1#$9&$#!(.!.1#!LYOV!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'!
B#)#;$(./&'!*:#'.>!&,$!-1/)+$#'!$#-#/:#+!(?($+%! &$!(!$('3#!& !(-1/#:#9#'.%!
/'-),+/'3T!
!

·! <-1/#:/'3!.1#![$&'g#!('+!0/):#$!f,=#!& !*+/';,$31!<?($+%!('+!;#/'3!('!
#4-#))#'.!1&$%#!$/+#$!('+!:&),'.##$%!(.!@,$.&'!0.(;)#%H!

!
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 As above 
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0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!LW!
 

·! [#/'3!('!(-./:#!9#9;#$!& !(!-&99,'/.6!7$&K#-.!/'![&$'#&!?/.1!N()#/31!
`'.#$'(./&'()H!

!
HYoung mothers!\!U(./&'())6!OOHO!&,.!& !#:#$6!OYYY!?&9#'!(3#+!OVEOW!)/:/'3!/'!
*'3)('+!3(:#!;/$.1!/'!LYOaH!U&$.1!56'#%/+#]%!$(.#!?(%!%)/31.)6!1/31#$!(.!ORHO!C?1/-1!
#8,(.#%!.&!aR!;/$.1%F!;,.!)&?#$!.1('!.1#!$#3/&'()!$(.#!& !O^HOH!B,$$#'.)6!OO!& !.1#!O^!
6&,'3!?&9#'!/'!&,$!-($#!?1&!($#!6&,'3!9&.1#$%!1(+!3/:#'!;/$.1!;# &$#!.1#!(3#!& !
O^>!%,33#%./'3!(!1/31#$!$(.#!(9&'3!6&,'3!?&9#'!/'!&,$!-($#H!
Alcohol and drugs – U(./&'())6>!.?&E.1/$+%!& !6&,'3!7#&7)#!/'!-($#!)/%.!+$,3%!/'!.1#/$!
.&7! /:#!+('3#$%!.&!-1/)+$#'!('+!V^I!%(6!()-&1&)H!LL!Z,$!-1/)+$#'!()%&!/'-),+#!+$,3%>!
()-&1&)!('+!%#4!&  #'+#$%!(%!.1#!;/33#%.!+('3#$%!.1#6! (-#b!?1/)#!?&$=!,'+#$.(=#'!
;6!/@"ZM*N!?/.1!.1#!<,.1&$/.6!/'!LYOV!/+#'./ /#+!.1(.!+&9#%./-!:/&)#'-#!&$!
%,;%.('-#!9/%,%#!($#!& .#'!.1#!$&&.!-(,%#%!& !-1/)+$#'!;#-&9/'3!)&&=#+!( .#$!/'!
U&$.1!56'#%/+#H!S&-())6>!X!CaHRIF!& !&,$!6&,'3!7#&7)#!?#$#!/+#'./ /#+!(%!1(:/'3!(!
%,;%.('-#!9/%,%#!/%%,#!/'!LYOa2OV>!?1/-1!?(%!($&,'+!.1#!'(./&'()!(:#$(3#!& !aIH!!

!
Mental and emotional health – U(./&'())6>!()9&%.!1() !& !)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!%(6!
.1#6!1(:#!9#'.()!1#().1!&$!#9&./&'()!7$&;)#9%>!?1/)#!(.!PRI!.1#!$(.#!/%!1/31#$!
(9&'3!-1/)+$#'!/'!-($#!?1&!1(:#!+/%(;/)/./#%HLR!d,$.1#$9&$#!$(.#%!& !#9&./&'()>!
;#1(:/&,$()!('+!9#'.()!1#().1!+/  /-,)./#%!($#!aEV!./9#%!1/31#$!(9&'3%.!)&&=#+!( .#$!
-1/)+$#'>!.1('!/'!.1#!?/+#$!7&7,)(./&'H!S&-())6>!&:#$!(!.1/$+!CR^IF!& !-1/)+$#'! $&9!(!
ORP!-&1&$.!1(+!.1#/$!;#1(:/&,$()!('+!#9&./&'()!1#().1!$(.#+!(%!(!_-&'-#$']!,%/'3!.1#!
0.$#'3.1%!('+!f/  /-,)./#%!J,#%./&''(/$#b!.1/%!/%!%/9/)($!.&!.1#!'(./&'()!(:#$(3#!& !
R^IH!
!
U(./&'())6>!.?&E.1/$+%!& !-1/)+$#'!('+!6&,'3!7#&7)#!/'!-($#!?1&!%(6!.1#6!1(:#!9#'.()!
1#().1!&$!#9&./&'()!7$&;)#9%! ##)!.1#6!($#!3#../'3!#'&,31!1#)7!?/.1!.1#9>!;,.!&')6!
VaI!& !-($#!)#(:#$%!(3$##H!La!`'!U&$.1!56'#%/+#>!&,$!-1/)+$#'!3#'#$())6! ##)!.1(.!.1#6!
($#!$#-#/:/'3!#'&,31!#9&./&'()!%,77&$.>!;,.!%&9#!-($#!)#(:#$%!?&,)+!?#)-&9#!
9&$#!#H3H!$#3,)($!71&'#!-())%! $&9!.1#/$!%&-/()!?&$=#$H!Z,$!-1/)+$#'!/+#'./ 6!.1(.!
.(=/'3!7($.!/'!.1#$(7#,./-!(-./:/./#%!)/=#!)#..#$!?$/./'3>!?&$$6!+&))%!('+!($.!.1#$(76>!
.&3#.1#$!?/.1!%,77&$.! $&9!=#6!7#&7)#>!1#)7%!.1#9! ##)!1#().1/#$!#9&./&'())6!('+!
716%/-())6H!

!
Outcome statements 

51/%!/' &$9(./&'!.#))%!,%!.1(.>!/'!&$+#$!.&!#'%,$#!&,$!-1/)+$#'!('+!6&,'3!7#&7)#!($#!
1#().16!('+!?#))>!?#!9,%.!?&$=!.&3#.1#$!%&!.1(.T!
!

Our children and young people: We will measure this 
through:!

d&-,%!
 &$!OP2OW!

<$#!1#().16! B1/)+$#'!/'!1#().16!?#/31.!('+!
1#/31.!$('3#!
d##+;(-=! $&9!.1#!B1/)+$#'!/'!
B($#!B&,'-/)H!
!

√!
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 As above 
23

 As above 
24

 As above 
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0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!L^!
 

B('!#'K&6!716%/-()!(-./:/./#%!('+!
#4#$-/%#!!

Q%#!& ! (-/)/./#%!('+!(-./:/./#%!
:/(!.1#!*(%#!B($+!
!

!

G(:#!&'E3&/'3!(--#%%!.&!1#().1!
%#$:/-#%!C/'-),+/'3!?1#'!.1#6!)#(:#!
-($#F!

A"!$#3/%.$(./&'%!
U!('+!8,()/.6!& !1#().1!
7(%%7&$.%!

!

*'K&6!3&&+!#9&./&'()!?#));#/'3! 0.$#'3.1%!('+!f/  /-,)./#%!
0-&$#%!

√!

<$#!%( #! $&9!%#) !1($9! G&%7/.()!(+9/%%/&'%! &$!%#) E
1($9!

!

G(:#!(77$&7$/(.#!%,77&$.!9('(3/'3!
9#'.()!1#().1!/%%,#%!

<--#%%!.&!B<@G0!!
<--#%%!.&!.1#$(7#,./-!%,77&$.!
<--#%%!.&!-&,'%#))/'3!

√!

G(:#!3&&+!%#4,()!1#().1!('+!(--#%%!.&!
-&'.$(-#7./&'!

BE-($+!$#3/%.$(./&'!
5##'(3#!7$#3'('-6!$(.#%!
<?($#'#%%!(9&'3!&,$!6&,'3!
7#&7)#!?/.1!+/%(;/)/./#%!

√!

G(:#!(--#%%!.&!+$,3!('+!()-&1&)!
%#$:/-#%H!

<--#%%!.&!#+,-(./&'!&'!+$,3%!
('+!()-&1&)!
B1/)+$#'26&,'3!7#&7)#!
/+#'./ /#+!(%!1(:/'3!%,;%.('-#!
9/%,%#!/%%,#%!

!

!

R^
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4.5 Our children build positive relationships

Our promise to our children 

B&'.(-.!?/.1!;/$.1! (9/)/#%!%1&,)+!;#!/'!6&,$!;#%.!/'.#$#%.!('+!?#!?/))!$#:/#?!.1/%!
$#3,)($)6!9(=/'3!%,$#!?#!/':&):#!6&,!/'!('6!+/%-,%%/&'%H!

M#!7$&9/%#!.&!3#.!.&!='&?!6&,!(%!('!/'+/:/+,()!('+!?/))!?&$=!.&!9(=#!%,$#!6&,!($#!
(%!1(776!(%!6&,!-('!;#!?1/)%.!/'!&,$!-($#H!

M#!?/))!?&$=!.&3#.1#$!.&!9(=#!%,$#!.1(.!6&,!3#.!.1#!;#%.!-($#!7&%%/;)#H!M#!?/))!
/'-),+#!6&,!/'!.1/%!%&!6&,!1(:#!.1#!/' &$9(./&'!6&,!'##+>!?1#'!6&,!'##+!/.H!
!
Our responsibilities 

<%!B&$7&$(.#!"($#'.%!?#!='&?!.1(.!1(:/'3!%.(;)#!-($/'3!$#)(./&'%1/7%!/%!&'#!& !.1#!
9&%.!/97&$.('.!7$&.#-./:#! (-.&$%!(3(/'%.!1($9!('+!'#3(./:#!&,.-&9#%! &$!#:#$6&'#H!
M#!($#!.1#$# &$#!$#%7&'%/;)#! &$!#'%,$/'3!.1(.!&,$!-1/)+$#'T!
!

·! ($#!#'-&,$(3#+!.&!;,/)+!7&%/./:#!$#)(./&'%1/7%!?/.1!.1#!7#&7)#!-($/'3! &$!.1#9!

·! ,'+#$%.('+!.1#/$!)/:#%!('+!/+#'././#%!.1$&,31!#  #-./:#!('+!./9#)6!)/ #!%.&$6!?&$=!

·! ($#!%,77&$.#+!.&!1(:#!-&'.(-.!?/.1!.1#/$! (9/)/#%!('+!&.1#$!7#&7)#!?1&!($#!
/97&$.('.!.&!.1#9!/ !/.!/%!/'!.1#/$!;#%.!/'.#$#%.%!

·! ($#!7)(-#+!?/.1!.1#/$!;$&.1#$%!('+!%/%.#$%!?1#'#:#$!7&%%/;)#!

·! 3$&?!.&?($+%!/'+#7#'+#'-#!('+!%#) E$#)/('-#>!='&?/'3!?#!($#!.1#$#! &$!6&,!/ !
6&,!'##+!,%H!
!

What we know 

Relationships with social workers!\!U(./&'())6>!().1&,31!.1#!)(?!%(6%!.1(.!:/%/./'3!
%&-/()!?&$=#$%!%1&,)+!%7#(=!.&!-1/)+$#'!/'!7$/:(.#!&')6!aYI!& !-1/)+$#'!%(6!.1(.!/.!
1(77#'%!&'!#:#$6!:/%/.HLV!N#%#($-1!;6!.1#!B1/)+$#']%!B&99/%%/&'#$!()%&!1/31)/31.%!
.1(.!-1/)+$#'!?('.!(!%&-/()!?&$=#$!.1#6!-('!$#)6!&'!.&!;#!1&'#%.!?/.1!.1#9!('+!?1&!
?/))!1#)7!.1#9!.&!,'+#$%.('+!?1(.!9/31.!1(77#'!'#4.b!.1#6!?('.!.&!;#!=#7.!
/' &$9#+HLP!
!
`'! U&$.1! 56'#%/+#! 9&%.! & ! &,$! -1/)+$#'!  ##)! .1#6! 3#.! .&! %##! .1#/$! %&-/()! ?&$=#$!
#'&,31!('+!3#.! .&!%##! .1#9!()&'#H!B1/)+$#'! /'!&,.!& !;&$&,31!7)(-#9#'.%! $#-#/:#!
.1#!%(9#!8,()/.6!& !-($#!('+!&:#$%/31.!(%!.1&%#!7)(-#+!/'%/+#!.1#!;&$&,31H!G&?#:#$!
%&9#>! ?1&! )/:#! /'! -($#! 1&9#%>!  ##)! .1#6! +/+! '&.! 3#.! 9('6! :/%/.%!  $&9! .1#/$! %&-/()!
?&$=#$H!!
!
@('6!& !&,$!-1/)+$#'! ##)!.1#6!1(:#!7&%/./:#!$#)(./&'%1/7%!?/.1!.1#/$!%&-/()!?&$=#$b!
?/.1!&,$!6&,'3!7#&7)#!(77$#-/(./'3!.1#/$!%&-/()!?&$=#$%!9&$#!(%!.1#6!.1#9%#):#%!
;#-&9#!&)+#$b! &$!#4(97)#T!
!

!_`!)/=#!96!%&-/()!?&$=#$!(%!%1#!='&?%!9#!?#))]H!_M#!%1&,)+!;#!(;)#!.&!=##7!.1#!
%(9#!%&-/()!?&$=#$! &$!(%!)&'3!(%!7&%%/;)#]H!!
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 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
26

 As above 

RX



0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!RY!
 

_`!)/=#!1(:/'3!(!%&-/()!?&$=#$!?1&!)/%.#'%!('+!.$/#%!('+!(-1/#:#%!.1#!.1/'3%!`!?('.]H!!

_<%!6&,!3#.!&)+#$!6&,!$#%7#-.!?1(.!6&,$!%&-/()!?&$=#$!+&#%! &$!6&,>!/.]%!)/=#!
1(:/'3!(!%#-&'+!7($#'.]H!

Understanding their lives!E![#/'3!(;)#!.&!,'+#$%.('+!.1#/$!)/ #!%.&$/#%!('+!?16!.1#6!
-(9#!/'.&!&,$!-($#!7$&:/+#%!-$,-/()! &,'+(./&'%! $&9!?1/-1!&,$!-1/)+$#'!-('!
,'+#$%.('+!.1#9%#):#%!('+!;,/)+!('+!9(/'.(/'!=#6!$#)(./&'%1/7%H!U(./&'())6>!
1&?#:#$>!1() !& !)&&=#+!( .#$!-1/)+$#'!+/+!'&.!,'+#$%.('+!?16!.1#6!-(9#!/'.&!-($#!(.!
.1#!./9#!.1#6!+/+!('+! ##)!%&9#!&'#!%1&,)+!1(:#!7$&:/+#+!.1#9!?/.1!('!#47)('(./&'!
(.!.1#!./9#HLW!S&-())6>!()9&%.!())!& !&,$!-1/)+$#'!,'+#$%.('+!?16!.1#6!($#!/'!-($#!('+!
1() ! ##)!.1(.!;#/'3!/'!-($#!/%!.1#!$/31.!.1/'3! &$!.1#9>!%.(./'3! &$!#4(97)#T!

!
_[#/'3!7,.!/'!-($#!?(%!.1#!;#%.!.1/'3! &$!9#!(.!.1#!./9#>!/.!-1('3#+!96!)/ #]H!

!

!G&?#:#$!%&9#!%(/+!.1#6!9/%%#+!.1#/$! (9/)/#%!.&&!9,-1!('+!.1(.!;#/'3!/'!-($#!
-(,%#+!.1#9!.&!3#.!/'.&!9&$#!.$&,;)#H!!

!

_[#/'3!/'!-($#!9(=#%!6&,!+/  #$#'.>!`!%.($.#+!3#../'3!/'.&!.$&,;)#!?1#'!`!?(%!/'!
-($#]H!!
!

51#6!(77$#-/(.#+!1(:/'3!(!)/ #!%.&$6!;&&=>!;,.!.1&,31.! ,$.1#$!/97$&:#9#'.%!-&,)+!;#!
9(+#T!
 

_`.]%!)#($'.!9#!?16!`!(9!/'!-($#!('+!3/:#'!9#!%&9#!3&&+!9#9&$/#%HHH!`!.1/'=!
.1#!6&,'3!7#$%&'!%1&,)+!;#!(%=#+!1&?!.1#6!?('.!.1#!;&&=!.&!)&&=]H!

!_@6!%&-/()!?&$=#$!9(+#!/.H!U&.1/'3%!;##'!+&'#!&'!/.!%/'-#!.1&,31!('+!&.1#$!
.1/'3%!1(:#!1(77#'#+!/'!96!)/ #H!`!)/=#!.1#!?(6!/.]%!+&'#!;,.!/.!%1&,)+!;#!(++#+!
.&]!!

Maintaining relationships –!<%!$#%#($-1!;6!.1#!B#'.$#! &$!0&-/()!c,%./-#!1/31)/31.%!
;,/)+/'3!%.$&'3!%,77&$./:#!$#)(./&'%1/7%!?1/)#!/'!-($#!/%!=#6!.&!-1/)+$#'!3(/'/'3!
$#%/)/#'-#!('+!(:&/+/'3!7&&$!&,.-&9#%H!G&?#:#$>!(%!.1#!%.,+6!/+#'./ /#%!.1#$#!($#!
=#6!7&/'.%!/'!-1/)+$#']%!)/:#%!?1#'!&77&$.,'/./#%!.&!%,%.(/'!$#)(./&'%1/7%!($#!)&%.>!+,#!
.&!%#7($(./&'! $&9!%/;)/'3%>! $#8,#'.!9&:#9#'.!('+!7)(-#9#'.%! ($!(?(6! $&9!1&9#H!
51#6!-&'-),+#!.1(.!_?(6%!%1&,)+!;#! &,'+!.&! &%.#$!#'+,$/'3!('+!%,77&$./:#!
$#)(./&'%1/7%>!?/.1!;/$.1! (9/)/#%>!%/;)/'3%>! &$9#$!-($#$%!('+!-1/)+$#']%!%#$:/-#%>!.1(.!
)(%.!)&'3!( .#$!LO]HL^!
!
51#!B1/)+$#'!?1&!.&&=!7($.!/'!.1#!B1/)+$#']%!B&99/%%/&'#$]%!B1/)+$#'!/'!B($#!('+!
B($#!S#(:#$%!0,$:#6!LYOV!(3$##>!1/31)/31./'3!.1(.!1(:/'3!%,77&$.! &$!(%!)&'3!(%!/.!/%!
'##+#+>!;#/'3!,'+#$%.&&+>!;#)/#:#+!/'!('+!#'-&,$(3#+>!1(:/'3!-&'./',/'3!
$#)(./&'%1/7%>!-&'%/%.#'-6>!9&$#!-&'.(-.!?/.1!;/$.1! (9/)/#%!('+!;#/'3!)&:#+!?&,)+!())!
9(=#!-($#!;#..#$HLX!
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 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
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 Centre for Social Justice: Survival of the Fittest 
29

 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
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0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!RO!
 

!
`'!U&$.1!56'#%/+#!&,$!-1/)+$#'!($#!%,77&$.#+!.&!9(/'.(/'!.1#!$#)(./&'%1/7%!.1(.!($#!
/97&$.('.!.&!.1#9!E!.1/%!/'-),+#%!=#6!9#9;#$%!& !.1#/$! (9/)6>!-($#$%!('+!
7$& #%%/&'()%>! &$!#4(97)#T!
!

·! 51#!@#'.&$!"$&K#-.!7$&:/+#%!(!-&'%/%.#'.!7#$%&'!?1&!&,$!-1/)+$#'!-('!3&!.&! &$!
#4.$(!%,77&$.>!(%!&'#!& !&,$!6&,'3!7#&7)#!#47)(/'#+T!
!

_`!1(:#!(!9#'.&$!`!-('!%7#(=!.&H!@6!9#'.&$!='&?%!?1#'!%&9#.1/'3!/%!?$&'3!
('+!+/3%!,'./)!%1#!3#.%!.&!.1#!;&..&9!& !/.]H!!

!

·! e&,'3!7#&7)#!(3#+!&:#$!LO!6#($%!?1&!1(:#!)/:#+!/'!&,$!$#%/+#'./()!1&9#%!&$!
;#'# /.#+! $&9!.1#!0.($./'3!"&/'.!"$&K#-.!($#!#'-&,$(3#+!.&!$#9(/'!/'!-&'.(-.!?/.1!
%.(  H!

·! 0.($./'3!"&/'.!&  #$%!&'3&/'3!&,.$#(-1!C?/.1!'&!(3#!&$!./9#!$#%.$/-./&'F! $&9!
='&?'!%.(  !(.!(!)#:#)!.1(.!%,/.%!.1#!6&,'3!7#$%&']%!'##+%H!

·! 51#!<,.1&$/.6!/%!?&$=/'3!?/.1!.1#!B#'.$#! &$!0&-/()!c,%./-#!.&!/97$&:#!.1#!%,77&$.!
/.!&  #$%!.&!-($#!)#(:#$%!('+!(/9!.&!7/)&.!?&$=!.&!#'%,$#!(!3$&,7!& !(+,).%!
-&''#-.#+!.&!(!6&,'3!7#$%&'!-('!;#!/+#'./ /#+!.&!7$&:/+#!)&'3!.#$9!%,77&$.H!

!
G&?#:#$!OWI!& !&,$!-1/)+$#'!1(:#!#47#$/#'-#+!9,)./7)#!#7/%&+#%!& !-($#>!$/%/'3!.&!
LaI! &$!6&,'3!7#&7)#!(3#+!OV!('+!&:#$b!?1/-1!?/))!/97(-.!,7&'!.1#/$!(;/)/.6!.&!
%,%.(/'!$#)(./&'%1/7%!('+!(--#%%!%,77&$.H!
!
Z,$!-1/)+$#'!;#)/#:#!.1(.T!
!

!_d&%.#$!-($#$%!('+!7($#'.%!%1&,)+!;#!(;)#!.&!?&$=!.&3#.1#$!9&$#!#(%/)6!?1#'!
7&%%/;)#!.&!;#'# /.!.1#!6&,'3!7#$%&']H!

!_Z')6!.1#!$/31.!7#&7)#!%1&,)+!;#!(.!-&'.(-.!('+!?#!%1&,)+!()?(6%! ##)!
-&9 &$.(;)#]H!!

_M#!?('.!.&!=##7!.1#!%(9#!%&-/()!?&$=#$!,'./)!?#!($#!(.!)#(%.!O^]H!
!

Sustained support –!<).1&,31!'(./&'())6!&')6!PLI!& !-($#!)#(:#$%!%(6!.1#6!1(:#!(!
7(.1?(6!7)('b!RY!/'!U&$.1!56'#%/+#!())!6&,'3!7#&7)#!?1&!'##+!(!"(.1?(6!")('!1(:#!
&'#!('+!+&!'&.!.$('% #$!.&!.1#!S#(:/'3!-($#!5#(9!,'./)!.1#6!($#!O^H!!
!
U(./&'())6>!OOI!& !6&,'3!7#&7)#!(;&,.!.&!)#(:#!-($#!%(6!.1#6!($#!'&.!3#../'3!('6!
1#)7!.&!7$#7($#HRO!M1#'!(%=#+!‘G&?!& .#'!+&!6&,! ##)!3&&+!(;&,.!.1#! ,.,$#h]!aPI!
& !-1/)+$#'!%(6!_& .#']>!aPI!%(6!_%&9#./9#%]>!;,.!^I!%(6!_'#:#$]H!51&%#!?1&!%(6!.1#6!
_& .#']! ##)!3&&+!(;&,.!.1#! ,.,$#!.()=!(;&,.!$#)(./&'%1/7%!?/.1!-($#$%b! ##)!.1#6!($#!
+&/'3!?#))!/'!.1#/$!)/:#%b!('+!($#!+#.#$9/'#+!.&!+&!%&H!51&%#!?1&!$#7)6!.1(.!.1#6!
_%&9#./9#%!&$!'#:#$]! ##)!3&&+!(;&,.!.1#! ,.,$#!%(6!.1#6T! ##)!()&'#>!?&$$/#+!(;&,.!
'&.!;#/'3!$#(+6>!(;&,.!'&.!1(:/'3!#'&,31!1#)7!('+!%,77&$.>!'&.!='&?/'3!?1#$#!.1#6!
?/))!;#!)/:/'3>!(;&,.!1(:/'3!9#'.()!1#().1!/%%,#%>!('+!;#/'3!()&'#HRL!
!
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 As above 
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32

 Children’s Commissioner: Children in Care and Care Leavers Survey 2015 
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`'!U&$.1!56'#%/+#!6&,'3!7#&7)#!&')6!)#(:#!-($#!?1#'!.1#6!($#!7$#7($#+!('+!$#(+6!
 &$!/'+#7#'+#'-#!/'!)/'#!?/.1!.1#!N/31.L[B($#+! &$!#.1&%H!d&$!#4(97)#>!/'!(++/./&'!.&!
;#/'3!(;)#!.&!.(=#!,7!.1#/$!&?'!.#'('-/#%!&$!.(=#!7($.!/'!1/31#$!#+,-(./&'T!
!

·! O^!6#($!&)+%!?1&!($#!/'! &%.#$!-($#!-('!$#9(/'!?/.1!.1#/$!-($#$%!,7!.&!.1#!(3#!& !
LO!,'+#$!&,$!0.(6/'3!",.!($$('3#9#'.%!CO^!& !6&,'3!7#&7)#!-,$$#'.)6!+&F!('+!
& .#'!-&'./',#!.&!;#!%,77&$.#+!;6!.1#/$! &$9#$!-($#$%!?1#'!.1#6!1(:#!9&:#+!.&!
/'+#7#'+#'-#H!<%!&'#!& !&,$!6&,'3!7#&7)#!#47)(/'#+T!
!

_@6! &%.#$!-($#$!%./))!1#)7%!9#!#:#'!/'!96!&?'! )(.H!`!-('!$/'3!('+!.1#6!?/))!
1#)7H!51#6!;#-(9#!96!%&-/()!?&$=#$]H!

!

·! 0.($./'3!"&/'.!&  #$%!%,77&$.!.&!%-1&&)!)#(:#$%!,7!.&!.1#!(3#!& !LO!.&!#8,/7!.1#9!
?/.1!.1#!%=/))%!('+!-&' /+#'-#!.&!%,--##+!/'+#7#'+#'.)6H!`.!()%&!&  #$%!&'3&/'3!
&,.$#(-1!C?/.1!'&!(3#!&$!./9#!$#%.$/-./&'F! $&9!='&?'!%.(  !(.!(!)#:#)!.1(.!%,/.%!.1#!
6&,'3!7#$%&']%!'##+%H!

!
51/%!/%!/'E)/'#!?/.1! /'+/'3%!& !.1#!B1/)+$#']%!B&99/%%/&'#$!.1(.!_9&$#!6&,'3!7#&7)#!
(77$#-/(.#!.1#!&77&$.,'/.6!.&!$#9(/'!/'! &%.#$!-($#!&$!%#9/E/'+#7#'+#'.!
(--&99&+(./&'!.1('!+&!.1&%#!?1&!?#)-&9#!.1#!'#?! &,'+! $##+&9!1(:/'3!)# .!
-($#HHHH!51#$#!/%!7$/+#!/'!9(=/'3!7$&3$#%%>!;,.!(!:(),#!/%!7)(-#+!&'!1(:/'3!%,77&$./:#!
(+,).%!($&,'+!.1#9]H!RR!`.!()%&!1#)7%!.&!(++$#%%!.1#!'(./&'()! /'+/'3!.1(.!WWI!& !-($#!
)#(:#$%!%(6!.1(.! ##)/'3!)&'#)6!&$!/%&)(.#+!/%!+/  /-,).!?1#'!)#(:/'3!-($#HRa!
!
Outcome statements 

51/%!/' &$9(./&'!.#))%!,%!.1(.>!/'!&$+#$!.&!#'%,$#!&,$!-1/)+$#'!('+!6&,'3!7#&7)#!1(:#!
7&%/./:#!$#)(./&'%1/7%>!?#!9,%.!?&$=!.&3#.1#$!%&!.1(.T!
!

Our children and young people: We will measure this 
through:!

d&-,%!
 &$!OP2OW!

<$#!(;)#!.&!%7#(=!.&!.1#/$!%&-/()!?&$=#$!
()&'#!

B(%#!$#-&$+/'3!
*'%,$/'3!%,  /-/#'.!',9;#$%!& !
%/3'!-&97#.#'.!%&-/()!?&$=#$%!
.&!9##.!)&-()!'##+%H!!

!

i##7!.1#/$!%&-/()!?&$=#$! &$!)&'3#$!! B1('3#%!/'!%&-/()!?&$=#$! √!
G(:#!3&&+!8,()/.6!-($#!7)('%! d$#8,#'-6!& !$#:/#?!('+!

,7+(./'3!
B1/)+!-#'.$#+!$#:/#?!9##./'3%!

√!

G(:#!)/ #!%.&$/#%!.1(.!($#!-&97)#.#+!/'!(!
./9#)6!?(6!

J,()/.6!('+!(--,$(-6!& !)/ #!
%.&$/#%!
0.(  !.$(/'/'3!
B1/)+$#'!('+!6&,'3!7#&7)#]%!
/':&):#9#'.!/'!)/ #!%.&$/#%!

√!
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 As above 
34

 Centre for Social Justice: Survival of the Fittest 
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0.$(.#3/-!0.$(.#36! &$!S&&=#+!< .#$!B1/)+$#'! "(3#!RR!
 

<$#!%,77&$.#+!.&!9(/'.(/'!9#('/'3 ,)!
-&'.(-.!?/.1!.1#/$!;/$.1! (9/)/#%!C?1#$#!
(77$&7$/(.#F!

B&'.(-.!")('%!
"($#'.()!%(./% (-./&'!

√!

G(:#!('!,'+#$%.('+/'3!& !%( #!('+!
7&%/./:#!$#)(./&'%1/7%!
!

B($#!$#:/#?%!
"(.1?(6!")('%!
5$(/'/'3!C#%7#-/())6! &$!
0*U2+/%(;)#+!-1/)+$#'F!

!

G(:#!(!-&'%/%.#'.>!&'E3&/'3!$#)(./&'%1/7!
?/.1!%&9#!&'#!?1&!/%!?/.1!.1#9!
.1$&,31&,.!.1#/$!./9#!/'!-($#!('+!
;#6&'+H!

0.(6/'3!",.!7#$ &$9('-#!
9#(%,$#%!
`97)#9#'.(./&'!& !.1#!B#'.$#!
 &$!0&-/()!c,%./-#!B&''#-.#+!
<+,).%!"$&K#-.!

√!

!
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5. Delivery of the Strategy 

51#! %.$(.#36! ('+! /.%! (-./&'! 7)('! (/9! .&! /97$&:#! &,.-&9#%!  &$! U&$.1! 56'#%/+#]%!
)&&=#+! ( .#$! -1/)+$#'! ('+! 6&,'3! 7#&7)#H! "$&3$#%%! (3(/'%.! .1#! (-./&'! 7)('! ?/))! ;#!
$#3,)($)6!$#7&$.#+!.&!.1#!B&$7&$(.#!"($#'./'3!B&99/..##>!('+!?/))! /'-),+#! ##+;(-=!
 $&9!.1#!B1/)+$#'!/'!B($#!B&,'-/)H!
!
51#! (-./&'%!('+! &,.-&9#! %.(.#9#'.%! ?/.1/'! .1#! %.$(.#36! ?/))! ;#! $#:/#?#+! ('',())6!
('+! $#7&$.#+! :/(! .1#! S&&=#+! < .#$! B1/)+$#'! ('+! B($#! S#(:#$%! <'',()! N#7&$.! .&!
B&,'-/)>! B(;/'#.>! B&$7&$(.#! "($#'./'3! B&99/..##! ('+! .1#! B1/)+$#']%! "($.'#$%1/7!
[&($+H! <%! 7($.! & ! ?1/-1! &,$! -1/)+$#'! ('+! 6&,'3! 7#&7)#! 7$&:/+#! .1#/$!  ##+;(-=! &'!
7$&3$#%%!9(+#!(3(/'%.! .1#!%.$(.#36!('+!&'!.1#! &-,%! &$! .1#!-&9/'3!6#($H!51/%!?/))!
#'(;)#!0#'/&$!@('(3#$%!('+!7($.'#$!&$3('/%(./&'%!.&!/+#'./ 6!.1#! &-,%! &$!.1#!'#4.!
(-./&'!7)('H!
!
!
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